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DANH MUC TU VIET TAT VA

NDTC

Tap doan Hoa Sen

bPHDCD
HDbQT
BKS

Ban TGD
CAGR

CBOL
Cong ty TNHH MTV
CBCNV

Day chuyén NOF

GDP

KCN
VLXD

VPDH

Giao dich véi ngwoi co lién

quan

Nguwoi co lién quan

SXKD

GIAlI THICH TU NGU

: Nién do tai chinh.

: Pugc hiéu 1a mot nhém cong ty, bao gom Cong ty
Co phan Tap doan Hoa Sen (Cong ty me) va Cac
Cong ty con.

- Dai hoi ddng cb dong.

: Hoi ddng Quan tri.

: Ban Kiém soét.

: Ban Tong Giam doc.

- Viét tat cua tir “Compound Annual Growth Rate”
— Toc d6 tang trudng trung binh hang nam.

: Can bo quan ly.

: Cong ty Trach nhiém hiru han Mét thanh vién.

: Céan bo cdng nhan vién.

: NOF la viét tit cua tir “Non-oxidizing Furnace” —
Lo dot khdng oxy lam sach bé mat ton, thép. Day
chuyén NOF dugc hiéu la day chuyén ma kém,

hop kim nhdm kém cdng nghé NOF.

: Viét tat cua tir “Gross Domestic Product” — Tong
san pham quoc noi.

: Khu cdng nghiép.
- Vat liéu xay dung.
: Vian phong diéu hanh.

: Puoc hiéu 1a céc giao dich gitta Tap doan Hoa Sen
véi nguoi ¢o lién quan caa Cong ty.

1 Lato chuc, ca nhan ¢6 quan hé tryc tiép hogc gian
tiep voi doanh nghiép theo quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Luat Chang khoan hi¢n hanh.

: San xuat kinh doanh.



NOQI DUNG CHUONG TRINH
PAlI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NIEN PO TAI CHINH 2017 — 2018

Stt

NOQI DUNG

NGHI THUC KHAI MAC PAI HOI

Kiém tra tu cach c6 dong; Biéu quyét thong qua ndi dung chinh chwong trinh Dai hoi.

Gidi thiéu thanh phan tham du Dai hoi.

Bau Poan Chu toa, Ban Kiém phiéu, chi dinh Ban Thu ky.

Phét biéu khai mac Dai hi.

CHUONG TRINH PAI HOI

Béo cao tong quan két qua hoat dong cia HPQT trong NDTC 2016 — 2017 va trong
nhiém ky 2013 — 2018; Phwong hudng hoat dong cua HDQT trong NDTC 2017 — 2018
va dinh hudng phat trién cta Tap doan trong nhiém ky 2018 — 2023.

Bao céo két qua hoat dong SXKD hop nhét trong NDTC 2016 — 2017 va dé xuat chi
tiéu, ké hoach hoat dong SXKD hop nhat trong NDTC 2017 — 2018.

Béo cao va dé xuat cac noi dung tai chinh:
- Béo c4o céc chi tiéu tai chinh hgp nhit NDTC 2016 — 2017 da duoc kiém toan.

- Béo céo ket qua thyuc hién chi tra cd tirc cia NDTC 2015 — 2016 va ting von diéu 1§,
muc trich 1ap cac quy trong NDTC 2016 — 2017; B¢ xuat phuong an chi tra co tic cua
NDTC 2016 — 2017 va ty I¢ trich lap cac quy trong NDTC 2017 — 2018.

- Bao cao thu lao, chi phi hoat dong cua HPQT, BKS va cac chic danh khac trong
NDTC 2016 — 2017; Dé xuit thu lao, chi phi hoat dong cia HPQT va cac don vi truc
thuoc HPQT trong NDTC 2017 — 2018; Pé xuit mirc thuong hoan thanh va vuot ké
hoach lgi nhuan cia NDTC 2017 — 2018 cho HPQT, cac don vi truc thuoc HPQT,
Ban TGD va cac CBQL.

- To trinh dé xuét Gy quyén cho HPQT lya chon Cong ty kiém toan trong NDTC 2017
—2018.

B4o céo tinh hinh thuc hién cac Dy an dau tu caa Tap doan trong NDTC 2016 — 2017.

Bé4o cao hoat dong cua Ban Kiém soat trong NDTC 2016 — 2017 va trong nhiém ky
2013 - 2018.
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To trinh dé xuét thong qua cc noi dung, sira ddi, bo sung Diéu 1¢ To chirc & Hoat dong,
Quy cheé Quan tri & Biéu hanh cua Cong ty.




Stt

NQI DUNG

To trinh dé xuat théng qua cac bao céo va chi truong lién quan dén mé hinh quan tri va
dinh huéng hoat dong cua Tap doan, gom:

- Théng qua bao co vé viéc chuyén ddi md hinh quan tri Tap doan.

H - Théng qua chi trwong tai cau trac HTPP theo hudng thanh lap cac Chi nhanh tinh.

- Théng qua cha truong Gy quyén cho HPQT khao séat, lra chon va di doi dia diém dat
tru s& chinh cua Tap doan Hoa Sen.

12 | Thao luan va giai dap thic méc.

13 | Biéu quyét cac noi dung tai Dai hoi.

I11 | BAU CU THANH VIEN HPQT NHIEM KY 2018 — 2023

w | HDQT nhiém ky 2013 — 2018 tuyén,bé man nhiém ky. ’
- BKS nhiém ky 2013 — 2018 tuyén b6 mén nhiém ky va ket thic hoat dong.

15 | Thong qua co cau, s6 lwong thanh vién HPQT nhiém ky 2018 — 2023.

16 | Cong bd Quy ché bau cir thanh vién HDQT nhiém ky 2018 — 2023.

17 | Gidi thiéu danh s&ch tng vién HPQT nhiém ky 2018 — 2023.

18 | Hudng dan bau ctr thanh vién HPQT nhiém ky 2018 — 2023.

19 | Bau cir thanh vién HPQT nhiém ky 2018 — 2023.

IV | THOI GIAN NGHI GIAI LAO (15 phut)

20

Cong bd két qua biéu quyét va két qua bau cir.

21

HPQT nhiém ky 2018 — 2023 hop phién hop dau tién phan cong cac chuc danh thudc
HDQT, phan cong nhiém vu Phy trach cac Tiéu ban HPQT, cong bd viéc bd nhiém
chtc danh Tong Giam ddc va phan cong chirc ning, nhiém vu dbi véi cac chac danh 12
Nguoi dai dién theo phap luat cua Cong ty.

22 | Cong bé chirc danh thuoe HPQT va ra mat HDQT nhiém ky 2018 — 2023,
23 | Cong b va ra mat chac danh Téng Giam déc.

24 | Thong qua Du thao Nghi quyét PHPCP thuong nién NDTC 2017 — 2018.
V | BE MAC

25 | Tuyén bd bé mac Dai hoi.




CAC NQI DUNG BIEU QUYET TAl
PAlI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NIEN PO TAI CHINH 2017 — 2018

Stt NOI DUNG
| | NGHI THUC PIEU HANH PAI HOI
1 | Biéu quyét thdng qua noi dung chinh cua chuong trinh Pai hoi.
2 | Biéu quyét bau Poan Chu toa.
3 | Biéu quyét bau Ban Kiém phiéu.
Il | BIEU QUYET MQT SO NOI DUNG TAI PAI HOI
Thong qua Béo céo két qua hoat dong ciia HDQT trong NDTC 2016 — 2017 va nhiém ky
1 | 2013 - 2018; Phuong husng hoat dong cua HDQT trong NDTC 2017 — 2018 va dinh
hudng phét trién cta Tap doan trong nhiém ky 2018 — 2023.
, | Thong qua Béo céo két qua hoat dong SXKD hop nhét trong NDTC 2016 — 2017 va chi
tiéu, ke hoach hoat dong SXKD hop nhat trong NDTC 2017 — 2018.
3 Thong qua Bao cao tai chinh riéng cua Cong ty me va Bao cao tai chinh hop nhét trong
NDTC 2016 — 2017 da duoc kiém toan.
Théng qua Béo co két qua chi tra co tic cia NDTC 2015 — 2016; Muc trich 1ap cac quy
4 | chinh thic cua NDTC 2016 — 2017; B&o cao thu lao, chi phi hoat dong cua HDQT va
BKS trong NDTC 2016 — 2017.
Théng qua Phuong an phan phdi lgi nhuan cia NDTC 2016 — 2017; Ty I¢ trich lap cac
quy trong NDTC 2017 — 2018; Ty I¢ thu lao, chi phi hoat dong cia HDQT va cac don vi
5 | truc thuoc HPQT trong NDTC 2017 — 2018; Murc thudng hoan thanh ké hoach lgi nhuan
cho HPQT, cac don vi truc thuoc HPQT, Ban TGD va Can bd quan ly trong NDTC
2017 — 2018.
6 | Thong qua chi truong ty quyén cho HPQT lya chon Cong ty kiém toan cac béo céo tai
chinh cua Tap doan trong NDTC 2017 — 2018.
7 | Thong qua B4o céo tinh hinh trién khai cac Du 4n dau tu trong NDTC 2016 — 2017.
Théng qua Béo céo két qua hoat dong cua BKS trong NDTC 2016 — 2017 va trong
8 | nhiém ky 2013 — 2018 va cham dut hoat dong cua BKS do chuyén d6i mé hinh quan tri
Tap doan.
g | Thong qua céc noi dung, sira d6i, b6 sung Piéu 18 T6 chic & Hoat dong, Quy ché Quan
tri & bieu hanh cua Cong ty.
10 | Théng qua chi truong chuyén d6i mo hinh quan tri Tap doan Hoa Sen.
11 | Théng qua chu truong tai cau tric HTPP theo mé hinh Chi nhanh tinh.
12 | Théng qua chi truong lién quan dén viéc thay ddi dia diém dit tru s¢ chinh cua Cong ty.
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NQI DUNG

BAU CU THANH VIEN HPQT NHIEM KY 2018 — 2023
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Théng qua co ciu, s6 luong thanh vién HPQT nhiém ky 2018 — 2023.

14 | Bau cir thanh vién HDQT nhiém ky 2018 — 2023.
IV | NGHI THUC KET THUC PAI HOI
15 | Théng qua Dy thao Nghij quyét DPHPCP thudng nién NDTC 2017 — 2018.
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QUY TAC PIEU HANH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NIEN PO TAI CHINH 2017 — 2018

Can cir:

- Ludt Doanh nghiép va Lugt Chizng khoan hién hanh;

- Nghi d,ifah 71/2017/NP-CP ngay 06/06/2017 hwdng ddan vé qudn tri céng ty ap
dung doi voi cong ty dai ching;

- Théng tw sé 95/2017/TT-BTC ngay 22/09/2017 hwéng dan Ngh;i dinh
71/2017/ND-CP veé quan tri cong ty dai chung;

- Piéu lé Té chirc & Hoat déng cia Cong ty Cé phan Tdp doan Hoa Sen.

Ban To chite PHPCP thuong nién kinh trinh PHPCD thong qua quy tac diéu hanh
DHDCD thuong nién NDTC 2017 — 2018 nhu sau:

1. Nguyén tic vé tham quyén diéu hanh

DHDCP thuong nién (goi tat l1a “Pai hoi”) s do Chi tich HDQT lam chu toa. Ké
tir thoi diém Pai hoi duoc tién hanh, Chil toa s& diéu hanh Dai hoi dam bao ding trinh ty,
thia tuc theo quy dinh cta phap luat va quy dinh tai Diéu 1é Cong ty. T4t ca cac thanh vién
tham du Dai hoi thuc hién theo sy diéu hanh caa Chu toa.

2. Bién phap dam bao an ninh trat ty tai Pai hoi

Chu toa diéu hanh Pai hoi theo dung quy dinh cua phap luat va Diéu ¢ Cong ty.
Chu toa c6 quyén thuc hién cac bién phép can thiét va hop 1y dé diéu hanh cudc hop mot
cach c6 trat tu, ding theo chwong trinh di dwgc théng qua va phan anh dugc mong mudn
cua da sé nguoi du hop.

Chu toa c6 quyén yéu cau kiém tra, ap dung cac bién phap an ninh hodc cac bién
phap can thiét khac dbi véi tat ca thanh vién du hop theo quy dinh cua phép luat va Diéu
1&6 Cong ty dé diéu hanh Dai hoi mét cach hop 18 va co trat tu.

Trong truong hop c6 ddi tuong khong tuan thu quyén diéu hanh caa Chu toa, ¢b y
gay rdi trat tu hodc khong tuan thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh, Ban T chirc s& thira
uy quyén caa Chu toa y&u cau nhan vién bao vé trat tu moi déi tuong ra khoi Dai hoi.

3. Nguyén tac biéu quyét

Tat ca cac van dé trong chuong trinh nghi su caa Pai hoi déu phai duoc Iy y kién
bang hinh thic gio Phiéu biéu quyét. Trén phiéu cé ghi rd ho va tén cia co dong hoic ho
va tén nguoi dai dién theo uy quyén, ma sb ¢ dong va tong sé ¢b phan cd quyén biéu
quyét. Co dong kiém tra lai céc thdng tin ghi trén Phiéu biéu quyét (dac biét 1a tong sé ¢o
phan c6 quyén biéu quyét), néu cd sai s6t phai théng bao ngay cho Ban t6 chic dé duoc
cap lai Phiéu biéu quyét mai vai théng tin chinh xac.

Cb dong biéu quyét (tan thanh, khdng tan thanh, khdng cé y kién) ting van dé bang
cach gio Phiéu biéu quyét theo huéng dan caa Chu toa.
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4. Nguyén tac thao luan, giai dap thic mic

Cb dong chi thao luan cac van dé thuoc pham vi noi dung chuong trinh, thoi gian da
duoc théng qua tai Dai hoi va theo quyét dinh cua Chu toa. C6 dong tham du phai ding
ky noi dung thao luan theo miu “Phiéu dang ky noi dung thao luan va dong gop ¥ kién”
va chuyén vé cho Ban t6 chic trinh Chu toa xem Xét, giai dép.

Chu toa c6 quyén tir chdi tra 101 trong truong hop cac v kién khong dugce ding ky,
khong phu hop véi ndi dung chuong trinh Pai hoi da dugc thong qua hoac da hét thoi
gian thao lun, phat biéu y kién.

Thic mic cua c6 dong s& duoc Chu toa tra loi truc tiép tai Dai hoi. Viéc tra 10i s&
duogc dam bao trong thoi gian cua ndi dung chuong trinh Pai héi da dugc thong qua hoac
theo quyét dinh cua Chu toa. Trudng hop céc v kién khéng duoc tra 1i hét trong khudn
kho thoi gian ciia chuong trinh s& duoc tra loi bang van ban va ding cong khai trén trang
thong tin dién tir cua Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen.
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QUY CHE BAU CU

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2018 — 2023

Can cir:

Lugt Doanh nghiép va Ludt Chizng khoan hién hanh;

Ngh; dinh 71/2017/ND-CP ngdy 06/06/2017 huong ddn vé quan tri cong ty ap
dung doi voi cong ty dai ching;

Can cir Thong tw ‘so‘ 95/2017/TT-BTC ngay 22/09/2017 hwéng dan Nghi dinh
71/2017/ND-CP veé quan tri cong ty dai chung;

Can cir Pieu 1é Té chirc & Hoat dong ciia Cong ty Co phan Tdp doan Hoa Sen.

Quy ché nay dugc &p dung trong viéc dé cir va bau cir thanh viéen HPQT nhiém Ky
2018 — 2023 tai PHPCP thuong nién NDTC 2017 — 2018 ngay 16/01/2018. Noi dung
nhu sau:

PHAN I: NGUYEN TAC PE CU THANH VIEN HPQT

Piéu 1. S6 lwong va co cAu thanh vién HPQT
a) SO luong thanh vién HDQT dy Kién trinh PHPCPD thong qua: 06 nguoi.
b) Co céu thanh vién HPQT khong diéu hanh, thanh vién HPQT doc lap tuan thu

theo quy dinh tai Didu 13 Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017.

Diéu 2. Tiéu chuin thanh vién HPQT
2.1. Thanh vién HDQT phai dap tng c4c tiéu chuan, diéu kién sau:

a) Co6 nang luc hanh vi dan su dy du, khéng thudc doi twong khong dugc quan
ly doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 18 cua Luat Doanh nghiép
2014.

b) C6 trinh d chuyén mén, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cta cong ty va
khong nhat thiét phai 1a c6 dong ciia cong ty.

2.2. Thanh vién HPQT doc 1ap bén canh céc tiéu chuan tai muc 2.1 phai dap tng cac

tiéu chuan, diéu kién sau:

a) Khong phai 1a nguoi dang lam viéc cho cbéng ty, cong ty con cua cong ty;
khong phai 1a nguoi da tung lam viéc cho cong ty, céng ty con cua cong ty it
nhét trong 03 nam lién trudc do.

b) Khéng phai 1a nguoi dang hudng luong, thu lao tir cOng ty, trir cac khoan phu
cap ma thanh vién HDQT duoc hudng theo quy dinh.

¢) Khéng phai 1a nguoi ¢6 vo hoic chong, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con
dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1a cé dong 1on cua cong ty; 13 ngudi
quan ly cua cong ty hoac cong ty con cua cong ty.

d) Khéng phai 1a nguoi truc tiép hoic gian tiép so hitu it nhit 1% téng sé ¢6 phan
c6 quyén biéu quyét cua cong ty.

e) Khéng phai 1a nguoi di ting 1am thanh vién HPQT, BKS cua cdng ty it nhat

trong 05 nam lién trude do.
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Picu 3. So lwong va diéu kién dé cir
3.1.Cb dong hodc nhom cb dong nam giir tir 10% c6 phan c6 quyén biéu quyét tro
l&n trong thai han lién tuc it nhat sau (06) thang (tinh dén ngay chét danh séch cb
dong 28/11/2017) c6 quyén dé cir cac tng vién HDQT.
S6 luong tng vién ma cac co dong / nhém cd dong cé quyén dé cir dugc thuc
hién nhu sau:

Ty 1€ sé hiru c6 phan co6 quyen biéu | So6 ing vién twong wing dwoc dé cir
quyét cha cé6 déng / nhém cd dong ung vien HDQT

Tir 10% dén dudi 20% Mot (01) tng vién

Tir 20% dén dudi 30% Tbi da hai (02) ¢tng vién

Tir 30% dén dudi 40% Tbi da ba (03) ung vién

Tir 40% dén dudi 50% Tbi da bdn (04) tng vién

Tir 50% dén dudi 60% Ti da nam (05) Gtng vién

Tir 60% dén dudi 70% Tbi da sau (06) ¢ng Vvién

Tir 70% tro 1én Tbi da bay (07) &ng vién

3.2. Truong hop s6 lugng ung vién do co dong / nhom c6 dong dé ctr thap hon sd
luong thanh vién can bau thi s6 ¢ng vién con lai s& do HPQT duong nhiém
(Nhiém ky 2013 — 2018) d¢ cir.

Diéu 4. Ho so' va thoi han nhan hd so tham gia dé cir

4.1.H0 so tham gia dé cir:

- Phiéu dé ctr.

- Gidy uy quyén hop phap, hop 18 cua c6 dong/nhom cb dong (trong trudng hop
cd déng/mhom cbd ddéng ty quyén cho mot ca nhan tham du, biéu quyét, thuc
hién quyén ddi voi cac van dé lién quan dén PHPCD thuong nién NDTC
2017 — 2018).

- So yéu ly lich va Ban cam két do tng cir vién tu khai.

- Giay to chang thuc cua ¢ng vién, gém: Ban sao c6 cdng chiing caa Ching
minh nhan dan/Ho chiéu, Ho khau thuong tri va cac bang cp trinh d chuyén
mon (néu co).

- Giay xac nhan sb c6 phan ma (nhém) c6 dong tham gia dé ctr s¢ hitu lién tuc
trong 6 thang gﬁn nhat hoic gidy to twong duwong ctia Cong ty Chung khoén
noi (nhém) c6 déng d6 mé tai khoan hoic cua Trung tdm Luu ky Chung
khoan Viét Nam (tinh dén ngady 28/11/2017, ngdy chét Danh sach co

dong).

- Bién ban hop nhém cb dong dé cr, trong d6 bao gdm danh sach nhdm cb dong
(treong hop tng vién dugc nhom cb dong dé cir).
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4.2. Thoi han nhan ho so tham gia dé cu:

Ho so tham gia dé cir ¢ thé duoc nop truc tiép hoic gui qua thu bao dam vé
tru s& chinh cta Cong ty trudc ngay to chic hop PHPCD nhung khong cham
hon 17 gio 30 phit ngay 25/12/2017 (tinh theo dau buu dién).

Chi nhitng hd so dé cur dap tmg du diéu kién, tiéu chuan va nhitng @ng vién
dap ung du diéu kién twong ung cua thanh vién HPDQT méi duoc dua vao
danh sach ng cir vién cdng bé tai phién hop PHDCD.

PHAN Il: QUY PINH VE VIEC BAU CU'

Piéu 5. Nguyén tic va déi twong thuc hién bau cir

5.1. Nguyén tac:

Tuén thi phap luat hién hanh vé doanh nghiép va chiing khoan tai Viét Nam.
Tuan thu Diéu Ié hién hanh caa Céng ty.

Bao dam tinh cong khai, dan cha va quyén loi hop phap cua tat ca c6 dong.

5.2. Ddi tugng c6 quyén bau cir:

Cb dong so hitu co phan cd quyén biéu quyét va ngudi dugc uy quyén du hop ¢6
quyén biéu quyét (theo danh sach co dong chét ngay 28/11/2017) cd mat tai
DPHDCD.

. Phwong thirc bau cir

Viéc bau thanh vién HPQT duoc thyc hién bé phiéu kin theo phuong thirc bau
don phiéu:

MJi c6 dong c6 téng sé quyén biéu quyét twong g véi tong s6 ¢o phan co
quyén biéu quyét (bao gdm s& hitu va duoc uy quyén) nhan véi s thanh vién
HPQT theo co cau s6 lugng thanh vién caa nhiém ky 2018 — 2023.

Co dong co thé chia tong sé quyén biéu quyét cho tat ca cac ung vién, hoic
don hét tong sé quyén biéu quyét cho mot hodc mot s6 Gng cir vién, hoic
khong bau cho ng vién nao (bo phiéu tréng).

Nguoi tring cir thanh vién HPQT dugc xac dinh theo sb phiéu bau tinh tir cao
xuéng thap, bat dau tir ang cir vién co sé phiéu bau cao nhét cho dén khi du s6
thanh vién.

Truong hop ¢ tir hai @ng cir vién tré 1én dat cing s6 phiéu bau nhu nhau cho
thanh vién cudi cing cua HPQT thi s& tién hanh bau lai trong sé cc tng cir
vién c6 sb phiéu bau ngang nhau.

Truong hop sb thanh vién HDQT doc lap khong du ty 16 1/3 theo quy dinh cua
phap luat, PHPCPD 1y quyén cho HPQT xir Iy theo diing quy dinh phép luat
hién hanh.
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Piéu 7. Cach thic tién hanh biu cir
7.1.Phiéu bau cu:

- Phiéu bau ctr thanh vién HPQT (sau day dugc goi la * Phleu bau”) dwogc phat
cho c6 déng hoic nguoi dai dién theo uy quyén cua co dong theo ma so cd
dong (so hiru hodc uy quyen) Khi co dong/ngudi dai di¢n theo uy quyén dugc
phat Phleu bau phai kiém tra lai m4 sé co déng va sé ¢o phan ghi trén phiéu
bau, néu cd sai sot phai théng béo lai ngay tai thoi diém nhan phiéu dé dugc
diéu chinh lai.

- Phiéu bau duoc in thdng nhit, ¢6 tong s6 quyén biéu quyét theo s6 co phan s6
hiru va c6 dong dau cua Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen.

7.2.Céch ghi Phiéu bau:

- Co dong phdi ty minh ghi vao Phiéu bau Trong truong hop uy quyén hop I¢
(¢ gidy uy quyen), nguoi duoc Gy quyén vin co diy du quyén bo Phiéu bau
cu.

- Khi dong y bau cho tng cir vién, ¢ dong hodc dai dién theo uy quyén viét s6
phiéu muén bau vao cot “Sb phiéu bau” tai dong tuong Gng véi tén ang cir
vién do.

- Néu khdng bau cho tng cur vién nao, ¢ dong hodc dai dién theo ty quyen
dién s “0” hoic bo tréng hoiac gach chéo vao cot “So phiéu bau” tai dong
tuong tng Vai tén tng cu vién do.

- Trudng hop trong qué trinh ghi phiéu bau bi nham 1an, véi dieu kién chua bo
vao thung phiecu, thi duoc quyen truc tiep gap Trusng Ban kiem phicu dé doi
lai Phieu bau.

7.3.Tinh hop 1é cua Phiéu bau
- Phiéu bau duoc coi 1a hop 18 khi:
+ St dung Phiéu bau do Ban T4 chtrc phat c6 dong dau treo cia Cong ty;

+ Bau cho nhitng mg vién HDQT co6 tén trong danh sach dé cu da duoc
DHDCD thong qua hoac phiéu trang;

+ Phiéu bau khong bj tay xda, cao stra.

- Phiéu bau khong hop 1&: Phiéu bau duoc xem 1a khéng hop 1é trong céc truong
hop sau:

+ Khéng theo mau quy dinh, khong déng dau cua Cong ty C6 phan Tap doan
Hoa Sen.

+ Bj rach, gach, tay x6a, st:a chira, ghi thém tén tng vién khdng thugc danh
sach ung vién da duoc gidi thiéu tai Dai hoi trudc khi tien hanh bo phicu.
+ Ghi thém nhirng thdng tin khac, thém ky hiéu.

+ Tong sé phiéu bau cho nhitng tmg vién vuot qua tong sé phiéu bau caa co
dong hoac dai dién theo uy quyén duoc quyen bau.

+ Bau cho tong s6 ung vién vuot qua sb luong thanh vién HPQT duoc bau.

+ Phiéu bau nop cho Ban Kiém phiéu sau khi viéc bo phiéu két thic va Thing
phi¢u da dugc niém phong.
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Piéu 8. Ban Kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu
8.1. Ban Kiém phiéu

Ban Kiém phiéu gom c6 3 ngudi, do Poan Chu toa dé cir va duoc PHPCD thong
qua. Thanh vién Ban Kiém phiéu c6 thé khdng phai la c6 dong nhung khong phai
13 ngudi c6 tén trong danh sach dé ctr vao HPQT.

Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém sau:

Huéng dan tom tit quy dinh vé bau cu.

Phat Phiéu bau cho c6 dong hodc dai dién theo uy quyén cua cd dong.
Kiém tra, giam sét viéc bo phiéu cua cac c6 dong, dai dién co dong.
T chtc kiém phiéu.

Lap Bién ban kiém phiéu va cong bé trusc PHDCP.

Giao lai Bién ban va toan bo Phiéu bau cho Chu toa.

Ban Kiém phiéu phai bao dam tinh trung thuc cua viéc bau cir va kiém phiéu
phai bi mat, néu sai pham Ban Kiém phiéu phai chiu trach nhiém truéc PHDPCD
va phéap luat.

8.2. Nguyén tac bo phiéu va kiém phiéu

Ban T6 chuc s& chuan bi thung phiéu bau thanh vién HPQT. Ban Kiém phiéu
phai tién hanh kiém tra thing phiéu truéc su ching kién cua céc ¢ dong.

Viéc bo phiéu duoc bat dau khi viéc phat Phiéu bau duoc hoan tat va két thic
khi co dong cudi ciing bo Phiéu bau vao thing phiéu.

Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thac.

Ban Kiém phiéu c6 thé sir dung phuong tién k¥ thuat dién tir va chuyén vién
k§ thuat hd tro trong viéc kiém phiéu.

Két qua kiém phiéu duoc 1ap thanh vin ban c6 chir ky caa cac Thanh vién Ban
Kiém phiéu va dugc Truong Ban Kiém phiéu cong b truéc DPHPCP.

Picu 9. Lap Bién ban kiém phiéu va cong bo két qua kiém phiéu

Ung vién tring cir dugc chon theo s phiéu duogc bau tir cao dén thap.

Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu. Noi dung
Bién ban kiém phiéu bao gom: Téng s ¢4 dong tham gia du hop, tong sb ¢b
dong tham gia bo phiéu, ty I& quyén biéu quyét cia co dong tham gia bo phiéu
S0 vai tong s6 quyén biéu quyét caa cd dong tham gia du hop (theo phuong
thirc bau don phiéu), sé va ty I¢é phiéu hop 18, phiéu khong hop 18, phiéu trong,
sb va ty 1é quyén biéu quyét cho tirng wng ctr vién vao HPQT.

Trang 7



Picu 10. Giai quyét khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu

- Trong truong hop ¢ dong khiéu nai hoac yéu cau kiém tra lai két qua bau
ctr, DHDCPD ctr thanh vién HDQT khong diéu hanh dwong nhiém truc tiép
kiém tra lai, néu phat hién sai s6t do cd y hodc c6 su gian lan trong kiém
phiéu thi Ban Kiém phiéu phai chiu hoan toan trach nhiém.

- Viéc tra 1oi va giai quyét nhitng khiéu nai vé bau cir va kiém phiéu s& do Cha
toa cuoc hop PHDPCD thuc hién va duoc ghi vao Bién ban cudc hop
DHDCPD. Nhitng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do Chu toa cudc
hop giai quyét va dugc ghi vao Bién ban cudc hop.

Piéu 11. Hiéu luc thi hanh

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi duoc PHPCP Cong ty Co phan Tap
doan Hoa Sen thong qua tai PHDCD thuong nién.
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CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN
{} 1S(ONS) HVNEI A0 l  S5 09, Dai 16 Théng Nhéat, KCN Séng Than II, P. Di An, Tx. Di An, T. Binh Duong.
DT: (028) 39 990 111 - Fax: (028) 38 296 154 - Website: www.hoasengroup.vn

_____________________________ \ \
M3u 1: Danh cho nhom cé dong e e e e, RGAY
la ca nhan hoac t6 chic dé cu

PHIEU PE CU
THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI

Kinh ge#i: Pai hoi dong cé dong Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen

Chung tdi 1a cac co dong cua Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen, nim giir

............. co phan, chiémty1é ................% tong s6 c6 phan ¢ quyén biéu quyét.

Cung théng nhét dé cir:
QLT T (=1 LSOO

Ngay thang nam sinh: ........cccccoeiviie i, Giditinh: ..o
CMND/Hb chiéu: ................. NQAY CAP: ...ovvveeveeenee, NOT CAP: oo
Dia Chi thONG U ..o nre e
SO GIEN TOAT BN TAC: c..vvveeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt ee et en e eee e

Tham gia tng ct thanh vién Hoi ddng Quan tri Cong ty nhiém ky 2018 — 2023 tai

Pai hoi dong c6 dong thuong nién nién do tai chinh 2017 — 2018.

Danh sach ¢ dong dé cir:

A R AR S6 CMND / £z 1A Thoi han | Ky tén (d6ng diu
Stt Ten co dong PKKD So co phan s6 hiru r?éu Ia(té CEI'I‘C)
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
Téng cong sb cé phan
Hé so giri kém: X&c nhan cia ngudi dwoc dé cir
- So yéu ly lich va Ban cam két cua tng vién; (Ky va ghi r6 ho tén)

- Ban sao cong ching CMND / Ho chiéu cua tng
vién va bang cap chuyén mén (néu co);

- Ban sao ké chung khoan HSG do (nhém) c6 dong
tham gia d& cir s& hitu lién tuc it nhat 06 thang (tinh
tir ngay chét danh sach tro vé trudc) va c6 dong
diu xac nhan cua Cong ty chang khoan.
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CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN
{:} 1S (OWS HVNEI OIS 09, Dai 16 Théng Nhit, KCN S6ng Than II, P. Di An, Tx. Di An, T. Binh Duong.
DT: (028) 39 990 111 - Fax: (028) 38 296 154 - Website: www.hoasengroup.vn

M4u 2: Danh cho 01 ¢6 déng 1a

ca nhan hoic té chuc dé cu

PHIEU PE CU
THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI

Kinh gu#i: Pai hgi dong cé dong Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen

IO 10 TP
Ngay thang nam sinh (d6i Vi c6 dong 1 ¢a NhAN): .....veevceieceeeseeeeeee e,
CMND/H6 chidu/DKKD: .....ooovvevrrreienn, NGay CAP: ..o, NOi CAP:aceeiieanee.
Dia chi thuong tra/Tru SG ChiNN: .o
SO AIEN TN0T TIBN TAC ...ttt ettt ee ettt en et en s
Nguoi dai dién (A1 VOT 10 CRUC): ....v.vvveeveeeeesee ettt
Hién dang lfl c‘é dér}g cua Coéng ty chA) ,phf‘?m :Fap doélp Hf)a Sep, nam
017 S co phan, chiemty l§.......... % tong so6 co phan cd quyen biéu quyét.

Dé cir:

(1o I (=) SOOI
Ngay thang nam sinh: .......cccccooiiiiiii Gigi tinh: ..o
CMND/HG Chiéu: ....c.cvverenee., NQAY CAP:..ovveverreenen. NOT CAP: wevvevreerevee e,
Dia Chi thONG U oot nne e
SO GIEN ThOAT BN TAC ..ottt ettt ettt ettt ettt ee et en e ee e

Tham gia tng ct thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty nhiém ky 2018 — 2023 tai

Dai hoi dong c6 dong thudng nién nién dé tai chinh 2017 — 2018.

Nguoidéch 7 X&c nhan cia ngwoi dwoc dé cir
(Ky va ghi r6 ho tén; dong dau néu la to chuc) (Ky va ghi r6 ho tén)

Hé so’ giki kém:
- So yéu ly lich va Ban cam két cuia iing vién;

- Ban sao cong chirng CMND / Ho chiéu cua g vién va biang
cap chuyén mén (néu co);

- Ban sao ké chung khoan HSG do (nhém) c6 dong tham gia dé
ctr s& hiru lién tyc it nhat 06 thang (tinh tir ngay chét danh
sach tro vé trudc) va co dong dau xac nhan cia Cong ty
chang khoén.
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CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN
C} IS (O VNI O 0N S 09, Dai 16 Théng Nhét, KCN Séng Thin II, P. Di An, Tx. Di An, T. Binh Duong.
DT: (028) 39 990 111 - Fax: (028) 38 296 154 - Website: www.hoasengroup.vn

R

———

M4u 3: Danh cho c6 dong 1a
ca nhan ty dé cir

PHIEU PE CU
THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI

Kinh ge#i: Pai hoi dong cé dong Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen

TO BN LA oo QUAC HHCN: e

Ngay thang nam sinh: .......ccccoevriiiiiiiniieiceee e Gigi tinh: ..o,

CMND/HG Chiéu: ....ccevveerenee. NQAY CAP: ..oecvvvieenee. NOT CAP: v

Dia Chi thONG U .o nre e

SO GIEN TOAT TN TAC ..ottt ettt ettt ee ettt ee et en e e eeee e

Hién dang lf:l c‘é dér}g cia Cong ty qC(X) ,ph:?ln :I'ép doan Hoa Sen, nam
Qitl. .o, co phan, chiémty lé.......... % téng s6 ¢6 phan ¢ quyén biéu quyét.

Xin théng béo vé viéc tu ung cir Thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty nhiém Ky

2018 — 2023 tai Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nién do tai chinh 2017 — 2018.

Trén trong cam on!

H3 so' gii kém: Ung cir vién
- So yéu ly lich va Ban cam két cua tng vién; (Ky va ghi r6 ho tén)

- Ban sao cong ching CMND / Hé chiéu cua (ng vién va
bang cip chuy&n moén (néu cd);

- Ban sao ké chirng khoan HSG do (nhém) cb dong tham
gia d& cir so hiru lién tyc it nhat 06 thang (tinh tir ngay
chét danh sach tro vé trude) va c6 dong dau xac nhan
cua Cong ty chirng khoan.
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LY LICH UNG VIEN

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
(Pua thong tin vng Vién tai PHDCPD thuong nién NPDTC 2017 — 2018)

Ho va tén e e e e i e e e e e e e e e e e e e e e e e e abreeabreeeaares
Gigi tinh et r e nre e nnes
) Ngay thang ndm sinh 1 ..o
Anh 4x6 CMND/Hb chiéu ST NQay CAP:....cccoveean Noi cap: .........
Noi sinh e e e e — e e e e e e e a i — e e e arrraaaaas
Quéc tich TSSOSO
Dan toc ettt reeee e i —eeeeeii—eeeeaabreeeeaairreeeaanrareeeaanres
Qué quan et e e e e e e e e e et e reareaee e
bia chi thuong tru PP PP PRSPPI
bién thoai lién lac et e e e —ee e i rr e e er e e e e e e i ereae—eeeabeeeabereeireraas
Trinh d0 van hoa e e e — e e e e e e e ——aaaeeaan s
Trinh d6 chuy&n mon USRI
Qua trinh cbng tac:
- Tunam........-nam......... et
-Tunam........-nam......... et e e eanrns
- Tu nam........- nay e s
S6 ¢6 phan nam gitr et co phan
- S& hitu ca nhan ettt c6 phan
- Pai dién so hitu et c6 phan
Hanh vi vi pham phép luat TP R PR UUR RPN
Quyén lgi mau thuan vai Cong ty et
Céc khoan ng d6i véi Cong ty ettt ettt
S6 ¢6 phan nam gitr caa nguoi ¢o lién quan:
Stt Ho va tén Quan hé S6 ¢6 phan nam giir
1
2
3
4
5

Ghi chd: Nguoi c6 lién quan bao gom cdc truong hop dicoc quy dinh tai Khodn 17 Piéu
4 Lugt Doanh nghiép 2014 va Khodn 34 Diéu 6 Ludt Ching khodn.

., ngay ...... thang ...... nam .........
Nguwoi 1ap
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GIOI THIEU TONG QUAN
VE TAP POAN HOA SEN
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CHUONG I

THONG TIN TONG QUAN VE TAP POAN

Tén Cong ty

CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

Tén tiéng Anh

HOA SEN GROUP

Tén viét tit

HSG

Tru sé chinh

S6 09, Pai 16 Théng Nhat, KCN Séng Than 2, phuong Di An,
thi xa Di An, tinh Binh Duong.

Vin phong dai dién

- Vin phong Pai dién so 01: So 183 Nguyén Van Trdi,
Phuong 10, quan Pha Nhuan, Thanh pho Ho Chi Minh.
-Van phong Dai dién s6 02: Tang 15, 16 Toa nha
Vietcombank, So 05 Coéng truong Mé Linh, phuong Bén
Nghé, Quan 1, Thanh pho H6 Chi Minh.

Vén didu 18

3.499.966.830.000 dong (Ba nghin bon tram chin muoi chin ty
chin tram sau muwoi sau triéu tam tram ba mwoi nghin dong)

Gidy chéng nhan
PKKD

S6 3700381324 do S¢ Ké hoach & Pau tu tinh Binh Duong
cap lan dau ngay 08/08/2001.

Ngwoi dai dién theo
phép luat

Ong Lé Phuéc Vii — Chu tich HDQT.

Tong Giam doc

Ong Tran Ngoc Chu.

Nganh nghé Kkinh

doanh chinh

San xuit va kinh doanh cac san phém phuc vu nganh xay
dung, trong do trong tdm la: Ton, ong thép, ong nhya va phu
kién nhua.

Trang 14



|
=
| I

MO HINH TO CHUC VA HOAT PONG TAP POAN HOA SEN

DAl HQI PONG CO PONG

BAN TAI CAU TRUC

A 4

A

KHOI TRO LY — PHAP CHE

HOI PONG QUAN TRI

A

PHO CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

\ 4

BAN KIEM SOAT

VPDH Hoa Sen
Mién Nam

v

A 4

v
CACKHOICHUCNANG | | = TONGGIAMPOC
TRUC THUQC TAP BOAN PHO TGP TRUC VA CAC PHO TGP KHAC
[
v v
VPDH Hoa Sen VPDH Hoa Sen Khéi Diu tw & _Khoi San xuat & Dyan
Mién Trung Mién Bic Xay dung Ban Xuc tién Diu tu

'

'

1. Nha may T6n Hoa Sen
Pha My

2. Ban didu hanh san
Xuit tai Binh Duong

3. Cong ty TNHH MTV
T6n Hoa Sen

4. Cong ty TNHH MTV
VLXD Hoa Sen

5. Cong ty TNHH MTV
MTV Vin tai & Co khi

1. Cong ty TNHH MTV
Hoa Sen Binh Binh

2. Céng ty TNHH MTV
Hoa Sen Nhon Hoi — Binh
Pinh

3. Hé thdéng chi nhéanh
phan phéi tai Mién Trung

NHOM CONG TY
LIEN KET
1. Cong ty TNHH Hoa
Sen Eco — Homes
2. Cong ty Co phan Tiép
van & Cang Quoc té Hoa
Sen — Gemadept
3. Cong ty C6 phan Dau
tu ha tang KCN Hoa Sen

1. Cong ty TNHH MTV
Hoa Sen Nghé An

2. Cong ty TNHH MTV
Hoa Sen Ha Nam

3. Cong ty TNHH MTV
VLXD Hoa Sen Yén Bai
4. H¢ thong chi nhanh
phan phéi tai Mién Bic

1. Cong ty C6 phan Hoa
Sen Hoi Van

2. Cong ty C6 phan Hoa
Sen Quy Nhon

3. Cong ty CH phan Hoa
Sen Van Hoi

4. Cong ty Co phan Hoa
Sen Yén Bai

1. Cty TNHH MTV Pau
tu Khu lién hgp Luyén
can thép Hoa Sen Ca Na —
Ninh Thuén

2. Cty TNHH MTV Pau
tu ha ting KCN Hoa Sen
Ca Na — Ninh Thuan

3. Cty TNHH MTV
Cang tong hop Québc té
Hoa Sen Ca N& — Ninh

*Ghi chu:

- Nhom don vi duoc sap xép theo chiéu doc lién tuc tir trén xudng 1a nhom don vi thuc hién nghiép vu, chuyén mén tryc thuoc Ban Biéu hanh.

- Nhom don vi dwoc sip xép phan nhanh theo chiéu ngang 1a nhém don vi thuc hién chtrc niang tham muru, gitp viée cho HPQT, truc thuoec HPQT.

Hoa Sen Du Long Thuan

6. Cong ty TNHH MTV 4. Cty TNHH MTV

MTV Hoa Sen Phi My Nang luong Tai tao Hoa

X g A . . Sen Ca Na — Ninh Thuan

7. Hé thong chi nhanh .

phan phdi tai Mién Nam 5. Cty TNHH MTV Xi
mang Hoa Sen Ca N& —
Ninh Thuan

A A A A 3 $
_____ 4< - - 1




SO PO CO CAU TO CHUC VAN PHONG CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

PAI HOI PONG CO PONG

v

_——— A A - < - N - \ 4

| - - —1 | T ALy T~ AT AN AN DT BAN KIEM SOAT

f————— Gisam déc Khdi Tro Iy - Phap ché |« . CHUTICHHOIDONG QUANTRI

: 1.Ban Tro Iy HDQT & TGD PHO CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

| 2.Phong Trg ly Chu tich HPQT

| 3.Ban T4 chirc — Chinh sach . ", .

| 4.Ban Phap ché TONG GIAM bOC

| 5.Ban Thanh tra T T T T T T T T T T T T T T T, T T T

: 6.Phong Dau tu nu6c ngoai PHO TGP TRUC VA CAC PHO TGP KHAC

I

| v v v v v v v v v v

| Giam déc Giam déc Giam dbc Giam doc ok N, Giam doc Giam déc Giam déc Giam dbc
£ 5 . 5 % Giam doc Giam doc 5 PN . Ko A

| Khoi Khoi Cung Khoi KD - Khoi Xuat Khéi Nbi v Khéi CNTT Khoi Khoi Kiém Khoi San Khoi Pau tw

: Tai chinh wng — DV Phéan phoi nhap khau Vv Marketing soat ndi b xuat — Dw &n — Xay dung

I 1.Phong Ké toan 1.Phong  Cung 1.Phong Ké toan 1.Phong  Xuét 1.Phong  Nhan 1.Phong Quan ly 1.Phong 1.Phong  Kiém 1.Ban Xic tién 1.Phong Ké

I 2.Phong Tai g Quan tri khau su - Tién luong ha ting Marketing soat Noi bo bau tu hoach & Téng

I chinh — Phong vé 2.Phéng  Mua 2.Phéng Chinh 2.Phong  Nhap 2.Phong Tuyén 2.Phong Quan ly 2.Phong Truyén 2.Phong  Kiém 2.Ban Quan ly hop

| Thuong mai hang — Dich vu sich — Kinh khéu dung & Phat trién ung théng soat xudt nhap Du an  Cong 2.Phong Quan ly

| 3.Phong Van ti doanh 3.Phéng Do tao dung 3.Phong  Quan khau nghip N Dy 4n & Thict

[ — danh gi4 KPI 3.Phong  Vian he cong ching 3.Phong Thim 3.Phong Ky ke

| 4.Phong  Hanh hanh, quan tri (PR) dinh gi& thuat — San xuat 3.Phong  Kinh

| chinh -  Vin nghiép vu ERP 4.Phong Quan ly doanh Dich vy

| phong dai dién chat uong 4.Phong  Kinh

| 5.Ban ISO - doanh Bat dong

| Kaizen san

[ 5.Phong  Mua

[ hang

I

| v v ' v v ' v v v !

: CAC BO PHAN NGHIEP VU, XUONG SAN XUAT, CHI NHANH, NHA MAY, CHUYEN VIEN VA NHAN VIEN

| 4

L e e e e -

*Ghi ch(: - Nhom don vi dugc sap xép theo chiéu doc lién tuc tir trén xudng 1a nhém don vi chinh thyc hién nghiép vy, chuyén mén truc thudc Ban Biéu hanh.
- Nhom don vi dugc sip xép phan nhanh theo chiéu ngang 1a nhém don vi thuc hién chirc nang tham muu, giup viéc cho HPQT, truc thuoc HDQT.




CHUONG II

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN CUA TAP POAN

Stt

Thai gian

Noi dung

GIAI POAN TU 2001 PEN NDTC 2015 — 2016

Cong ty Co phan Hoa Sen, tién than cua Cong ty Co phan Tap doan

1 | Ngay 08/08/2001 | Hoa Sen duoc thanh Iap véi s6 von diéu 1¢ ban dau 30 ty ddng cing
22 nhan vién va 3 chi nhanh phan phoi — ban lé truc thudc.
X Chinh thirc niém yét 57.038.500 cb phiéu tai S¢ Giao dich Chutng
2| Ngay 05/12/2008 khoan TP.HCM va&i ma ching khoan HSG.
X Phat hanh riéng ¢ cho cac nha dau tu 16n va CBCNYV, tang von diéu
3 | Ngay 09/02/2010 | |24 570.385.000.000 déng 1én 700.000.000.000 déng.
Phéat hanh ¢o phiéu thuéng va co phiéu tra co tic NDTC 2007 —
4 | Ngay 19/04/2010 2908, tang von dieu I¢ tir 700.000.000.000 dong Ién 839.960.000.000
dong.
. Phat hanh co phiéu tra c6 tac NDTC 2008 — 2009 cho ¢ dong, ting
5 | Noay 2L/07/2010 |\, iay 16 tir 839.960.000.000 déng lén 1.007.907.900.000 déng.
. Vinh dy don nhan Huan chuong Lao dong hang Ba do Chu tich nuéc
6 | Ngay 09/09/2013 Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam trao tang.
. Phat hanh co phiéu dé chi tra ¢ tic cia NDTC 2013 — 2014, ting
7| Noay 18/12/2015 |\« 431\ 1a Ien 1.310.270.670.000 ddng.
X Phat hanh co phiéu dé chi tra ¢ tic cia NDTC 2014 — 2015, ting
8 | Noay 10/06/2016 | | < 4311 Ie Ien 1.965.398.290.000 ddng.
X Vinh dy don nhan huan chuwong Lao dong Hang Nhi do Chu tich
9 | Ngay 06/08/2016 nudc Cong hoa X& hoi Cha nghia Viét Nam trao tang.
GIAI POAN NDTC 2016 — 2017
1 | Ngay 02/02/2017 CBigilnh thuc khoi cdng Dy an dau tu Nha may VLXD Hoa Sen Yén
. Phat hanh c6 phiéu nhan dip ky niém 15 nim thanh 1ap Tap doan,
2| Ngay 05/05/2017 | 1 V& didu 12 Ién 2.000.000.000.000 ddng.
Phét hanh ¢6 phiéu dé chi tra c6 tic cia NDTC 2015 — 2016 va ting
3 | Ngay 26/06/2017 | von co phan tir nguon von chu s¢ hitu, chinh thie tang von dicu 1€ 1én
3.499.966.830.000 dong.
. Khanh thanh Giai doan 1 va khéi cong Giai doan 2 Dy &n Nha may
4 | Ngay 311072017 | 1y ' Sen Nhon Hoi — Binh Dinh.
c Dén ngay Toan Tép doan c6 tong cong 11 Nha may san xuét phan bo tai cac
31/12/2017 vung — mién va 371 chi nhanh phan phoi trai dai ca nuéc.
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BAO CAO KET QUA VA
KE HOACH HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI
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CHUONG I
KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NPTC 2016 — 2017

Hoat dong cia HPQT trong NDTC 2016 — 2017

1. Co cdu thanh vién va phan cong nhiém vu

Tinh dén cudi NDTC 2016 — 2017, co cau thanh vién HPQT Cong ty C6 phan Tap
doan Hoa Sen gom:

Stt

Tén

Chwc danh

Phan cong nhiém vu

Ong Lé Phuéc Vi

Chu tich HDQT

Hién nay, Ong Lé Phudc Vii dang giir chirc
vu Truéng tiéu ban tai mot sé Tiéu ban thudc
HDQT, bao gdom: Tiéu ban Pau tu & Phat
trién chién luoc va Tiéu ban Tai cau tric,
nhén sy & luong thuong.

Ong Tran Ngoc Chu

Pho6 Chu tich
HDQT

Ong Tran Ngoc Chu hién la thanh vién
HDQT diéu hanh, tham gia truc tiép vao cong
tac chi dao, diéu hanh cac hoat dong cua Tap
doan. Bén canh chic vu Pho Chu tich HPQT,
Ong con kiém nhiém chtc vu TGP cua Tap
doan Hoa Sen.

Trén cuong vi Phd Chu tich HPQT, 6ng phu
trach chuy@n mén cua Tiéu ban Tai cu tric,
nhan sy & luong thuong, dong thoi tham gia
chi dao, dua ra cac quyét sach, chu trwong
trong cac linh vuc ndi vy, tai chinh — ngan
hang, dau tu du 4n...

Ong Pham Gia Tuin

Thanh vién
HDQT doc lap

Trong NDTC 2016 — 2017, Ong Pham Gia
Tuan la thanh vién HPQT doc lap, phu trach
Tiéu ban Tai chinh & Quan hé c6 dong cua
HPQT. Ong déng vai trd quan trong trong
hoat dong tiép xtc c6 dong, nha dau tu.

Trén cuong vi Thanh vién HPQT doc lap,
Ong Pham Gia Tuan dugc phan cong giam
sat, kiém tra cac giao dich véi ngudi c6 lién
quan.

Ong Tran Quéc Tri

Thanh vién
HDPQT

Ong Tran Quéc Tri hién 1a thanh vién HPQT
diéu hanh, tham gia truc tiép vao cong tac chi
dao, diéu hanh cac hoat dong cua Tap doan.
Bén canh chiic vu Thanh vién HPQT, Ong
con kiém nhiém chac vu Phé TGD truc cua
Tap doan Hoa Sen.

Ong Ly Vin Xuan

Thanh vién
HDbQT doc lap

Ong Ly Van Xuén hién 1a thanh vién HDQT
doc 1ap. Trén cuong vi Thanh vién HPQT
doc l1ap, Ong Ly Van Xuan duoc phan cong
giam sét, kiém tra cac giao dich vé&i ngudi co
lién quan.
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2. Bao céo hoat dong chung ciia HPQT

Trong NDTC 2016 — 2017 (tir 01/10/2016 dén 30/09/2017), HPQT Cong ty C6
phan T4ap doan Hoa Sen da t6 chuc 133 cudc hop dinh ky va bat thuong nhim dua ra cac
chu truong, chi dao diéu hanh hoat dong SXKD.

S6 lugng va ty 1é tham du céc cuoc hop HPQT cua ting thanh vién duoc théng ké
chi tiét nhu sau:

Ngay bitddu | Sébudi | Tyl l'(-gﬁ‘:lo
Stt | Thanhvién HPQT | Chiécvu | 1a Thanhvién | hop HPQT | tham 9
tham du
HDQT tham dw | dw hop h
op
A A A Chu tich o
1 | Ong Lé Phuée Vi HDOT 06/03/2013 133 100%
Ay Ph6 Chi tich ;
2 | Ong Tran Ngoc Chu HDQT 06/03/2013 133 100%
A X £ - Thanh vién 0
3 | Ong Tran Quéc Tri HDQT 29/04/2014 133 100%
4 | Ong Pham Gia Tudn | . 1hanh vién 06/03/2013 133 100%
: HDBQT doc lap
5 | Ong Ly Van Xuan Thanh vién 1 3910719015 133 100%
gLy HDQT dbc lap 0

Bang tom tit ndi dung mét sé6 cudc hop quan trong cia HPQT trong NPTC
2016 — 2017:

£ . £ Phién hop e
Stt So Nghi quyet ngay Noi dung
£ Thong qua viéc to chiee DPHDCD thuong nién
1. S6 85/NQ/HbQT/2016 | 28/10/2016 NDTC 2016 - 2017
’ Tai bo nhiém TGD, mot s6 Pho TGD, Ké toan
2. | S687/NQ/HPQT/2016 | 28/10/2016 | trwsng va bo nhiém chinh thirc chuc danh Pho
TGP Xuat khau.
Théng qua cac giao dich giira Cong ty CO
phan Tap doan Hoa Sen, ciac Cong ty
z con/Cong ty thanh vién truc thuoc Tap doan
3. S0 91/NQ/HbQT/2016 | 07/11/2016 v6i Céong ty TNHH Péu fr & Du lich an
Sen va céc ca nhan/to chirc ¢6 lién quan den
nguoi noi bo cua Cong ty.
X Thong qua chu truong thanh lap Coéng ty
4, S0 01/NQ/HbQT/2017 | 05/01/2017 TNHH MTV VLXD Hoa Sen Yén Bai.
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Stt

S6 Nghi quyét

Phién hop
ngay

Noi dung

S6 07/NQ/HPQT/2017

18/01/2017

Théng qua chu truong chuyén nhuong quyén
sir dung dit cua Cong ty C6 phan Tap doan
Hoa Sen cho Cong ty TNHH Tép doan Pau tu
Hoa Sen.

S6 07A/NQ/HDPQT/2017

02/02/2017

Théng qua chu trwong dau tu Du 4n Nha may
VLXD Hoa Sen Yén Bai:

- Pia diém thyc hién: X& Minh Quén va x&
Bao Hung, huyén Tran Yén, tinh Yén Bai.

- Dién tich sir dung: 20 ha.
- Téng von dau tu (dy kién): 1.050 ty dong.

S6 09/NQ/HPQT/2017

07/02/2017

Trién khai chi tra ¢6 tic dot 1 cia NDTC
2015 — 2016 bang tien mat. Ty 1€ chi tra:
10%.

S6 17/NQ/HPQT/2017

09/03/2017

Trién khai phat hanh cd phiéu theo chuong
trinh lya chon cho can bo chu chdt va
CBCNV c06 tham nién nhan dip ky niém 15
nam ngay thanh 1ap Tap doan Hoa Sen.

S6 21/NQ/HPQT/2017

15/03/2017

Thanh 18p Véan phong dai dién Cong ty Co
phan Tap doan Hoa Sen tai Singapore.

10.

S6 22/NQ/HPQT/2017

15/03/2017

Lwva chon Céng ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam 14 cong ty kiém toan céc bao céo tai
chinh riéng va béo céo tai chinh hop nhat cua
Tap doan trong NDTC 2016 — 2017.

11.

S6 23/NQ/HPQT/2017

15/03/2017

Théi nhiém chac vu Phé TGP Xuéat khau doi
v6i Ong Phan Duy Quang va bo nhiém chic
vu Quyén Phé TGP Xuét khau d6i voi Ong
Nguyén Ngoc Huy.

12.

S6 23A/NQ/HPQT/2017

15/03/2017

Thong qua chi truong gbép von thanh lap
Cong ty TNHH Hoa Sen Eco — Homes.

- Vbn diéu 1&: 22.260.000.000 dong.

- bia chi: Lo C3, duong sb 19, KCN Séng
Than 2, phuong Di An, thi xa Di An, tinh
Binh Duong.

13.

S6 38/NQ/HPQT/2017

03/05/2017

Trién khai phuong an phat hanh c6 phiéu dé
tra c6 tic cia NDTC 2015 — 2016 va phat
hanh c6 phiéu cho c6 dong hién hitu dé tang
vén ¢b phan tir ngudn vén chu s¢ hitu. Ty 18
phat hanh: 75%.
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Stt

S6 Nghi quyét

Phién hop
ngay

Noi dung

14.

S6 43/NQ/HPQT/2017

10/05/2017

Théng qua giao dich chuyén nhwong quyén st
dung dat va tai san gitra Cong ty C6 phan Tap
doan Hoa Sen va Cong ty TNHH Téap doan
Dau tu Hoa Sen.

15.

S6 49/NQ/HPQT/2017

22/05/2017

Thanh lap Vén phong dai di¢n Cong ty Co
phan Tap doan Hoa Sen tai Australia.

16.

S6 67/NQ/HPQT/2017

27/07/2017

Phién hop bat thuong ngay 27/7/2017 vé viéc
tang von dicu 1€ Cong ty TNHH MTV Hoa
Sen Nghé An.

- Vbn diéu ¢ trude khi ting: 330 ty dong.
- Vbn diéu 1& gop thém: 120 ty dong.
- Vén diéu & sau khi ting: 450 ty dong.

17.

S6 80/NQ/HPQT/2017

17/08/2017

Chuyén nhugng ¢6 phan cua Cong ty tai Cng
ty Co phan Tiép van & Cang Quoc te Hoa
Sen — Gemadept.

18.

S6 85/NQ/HPQT/2017

05/09/2017

Nhan chuyén nhugng phan vén gop va thay
d6i cac thong tin dang ky kinh doanh cua
Cong ty TNHH MTV Pau tu Quéc té Hoa
Thin Long Btrc Phong (VN).

Trang 22



3. B&o céo hoat déng cia cac tiéu ban truc thuge HPQT

Tén tiéu ban

Pon vi hd trg cho
cac Tiéu ban

Céng viéc thuc hién trong
NDTC 2016 — 2017

Tiéu ban Piu tor &
Phét trien chién lwoc

Khéi Pau tu &
Xay dung

Khdi San xuit &
Du an.

. Chi dao cac chu truong lién quan dén viéc trién

khai thuc hién, nghién ctu va xdc tién dau tu doi
véi cac Du an, bao gom:

- Cac Du an cong nghiép: Nha may Hoa Sen Nghé
An; Nha may Hoa Sen Nhon H6i — Binh Dinh;
Nha may Hoa Sen Ha Nam; Nha may Ong thép
ma k&m nhung nong Hoa Sen Phu My.

- Nghién ciu, chuan bi nguon lyc cho cic Dy &n
bat dong san, du lich, nghi dudng tai Yén Bai va
Quy Nhon.

- X(c tién va tién hanh cac tha tuc can thiét dé trién
khai cac Du an tai tinh Ninh Thuan.

. Trong NDTC 2016 — 2017, Tiéu ban da tham muu,

xdc tién hoat dong dau tu ra nudc ngoai tai
Singapore va Australia.

Tiéu ban
Tai chinh &
Quan hé¢ co dong

Khéi Tai chinh
Khoi Tro Iy &
Phap ché

. Cbng tac gidm séat tai chinh:

- binh ky soat xét cac bao cao tai chinh cua Cong
ty, dam bao tinh chinh xac, minh bach trong céc
s liéu tai chinh.

- Ra soat bao cao cia Ban TGD vé chi phi tai chinh
hang thang nham dé xuat HPQT dua ra dinh
hudng lién quan dén hoat dong tai chinh.

- Kiém tra bt thuong d6i véi hoat dong tai chinh
nham dam bao tinh hinh tai chinh cua Céng ty
ludn trong trang thai lanh manh.

. Hoat dong cong b thong tin

- Chi dao cac Pon vi gilp viéc thuc cong b thong
tin theo quy dinh tai Thong tu 155/2015/TT-BTC
cua Bo Tai chinh, ddng thoi, chu dong cong bo
cac thong tin quan trong, c6 anh hudng dén quyén
loi cling nhu cac quyét dinh cta nha dau tu.

. Hoat dong chi tra c6 tac

-Duaray kién vé ty I&, hinh thirc va thoi dlém chi
tra o tac phu hop, dong thot, hudng dan 00 dong
giai quyet cac thac mac, yeu cau Ve cd phan,
chuyén nhuong c6 phan va céc yéu cau khac lién
quan.

. Céc hoat dong khac

- Chu tri soan thao tai liéu hop va ding tai day du
tai liéu cac cudc hop PHDCD, 1am co sé dé cd
déng thao luan, biéu quyét tai Dai hoi theo quy
dinh phép luat, tra loi day du cAc cau hoi do co
dong dat ra tai Bai hoi trong thoi han hop ly.

- Tham gia trao ddi Véi cac nha dau tu, trinh bay,
giai dap cac van dé ma nha dau tu quan tam, tao
sy tin twdng noi nha dau tu.
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Pon vi hd trg cho Cong viéc thuc hién trong

Teén tiéu ban cc Tiéu ban NDTC 2016 — 2017

1. Cong tac tai cAu trdc va nhan sy

- Tham gia hoan thién co céu té chuc cua Tép
doan, trong do tap trung vao viéc hoan thién mé
hinh quan tri, diéu hanh theo Ving — Mién va co
ché t6 chuc, sip xép cac Khéi — Phong — Ban
chtrc nang tai Van phong Tép doan.

- Chi dao soan thao, ban hanh hé théng quan tri noi
bo, dam bao hoat dong Tap doan phu hop vai cac

- Ban Téi cAu tric quy dinh phap luét hi¢n hanh.
- Hoi ddng nhan - Xay dyng, hoan thi¢n hé thong quan tri ngudn
Tiéu ban Tai cau truc, luc nhén lyc gom: Tiéu chuan danh gia CBQL, Quén
Nhan su & ’ .. i tri vién dy nguon; Quy dinh vé bo nhiém, mien
Luwong thuéng - Khoi Tro Iy & nhiém CBQL; Chinh sach quy hoach, luan
Phap che chuyén, dao tao va phat trién nguon nhan hyc.
- Khoi Noi vy - Nghién ctru, dé xuat 4p dung cac mé hinh quan tri

maoi cua Tap doan. Trong NDTC 2016 — 2017,
Tiéu ban da déng vai trd tham muu trong viéc xay
dung va dé xuét tai cau tric HTPP theo md hinh
Chi nhanh tinh.

2. Vén dé luong thuang, phic loi

- Nghién ciru, xay dung va dua ra cac dé xuat nham
hoan thién chinh sach vé luvong thudng, phuc loi,
khen thudng — ky luat cia Téap doan.

4. B&o cao hoat dgng kiém tra, giam sat cac giao dich vdi nguwoi co lién quan

Trong NDTC 2016 — 2017, viéc giam sat, kiém tra cac giao dich véi ngudi co lién
quan duoc thuc hién chit chg, theo dung quy dinh phép luat, chi tiét nhu sau:

- Viéc giao két, thuc hién cac giao dich déu phai thong qua HPQT theo quy dinh
tai Diéu 1&¢ T6 chiac & Hoat dong Cong ty, Luat Doanh nghiép, Luat Chang
khoéan hién hanh. Cac Bién ban hop HPQT vé cac giao dich déu cé chix ky cua
tat ca thanh vién HPQT va thanh vién BKS. Thanh vién c6 loi ich lién quan
khong biéu quyét va khdng ky tén vao Bién ban.

- Viéc giao két, thuc hién cac giao dich déu dua trén co so binh dang, tu nguyén,
theo diing quy dinh phap luat va quy dinh Tap doan. Cac giao dich déu duoc giao
két bang van ban, dam bao tinh minh bach, hai hoa loi ich cua ¢6 dong va loi ich
cua cac bén tham gia giao dich. Cac giao dich déu duoc cong bé théng tin mot
cach chinh xac, ddy di va ding han theo diing quy dinh phap luat hién hanh.

- Ngay 08/05/2017, HPQT va BKS di ban hanh Quy ché giao dich véi nguoi co
lién quan nham quy dinh vé tham quyén, hinh thic phé duyét va trinh tu, nguyén
tac thyuc hién céc giao dich véi nguoi o lién quan.
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5. Két qud thuec hign Nghj quyét PHDPCP trong NPTC 2016 — 2017
Trong NPTC 2016 — 2017, Tap doan Hoa Sen di t6 chic PHPCPD thuong nién. Tai

cudc hop, PHPCD di xem xét, thong qua mét sé bao cdo va chu truong lién quan dén
hoat dong SXKD ctia Cong ty. Cac noi dung dugc PHPCP thong qua dugc thé hién tai
Nghi quyét s6 01/NQ/PHPCD/2017 ngay 06/01/2017.

Tinh hinh trién khai thuc hién Nghi quyét DPHPCD trong NDTC 2016 — 2017 chi

tiét nhu sau:
Stt Néi dung chinh Két qua thuc hién
s .| Nai dung chi tiét duoc thé hién tai cac phan bao céo
Thuc hién ké hoach hoat dong | ,.. SRR N ,
1 SXKD cia NDTC 2016 — 2017 lién quan dén két qua hoat dong SXKD cua NDTC
2016 —2017.
Trién khai chi tra co6 tac cua ’ 9 ‘

5 NDTC 2015 - 2016 va phat | Noi dung chi ti§t duoc thg% hiép tai cac phan k}éo cao
hanh ¢6 phieu cho c6 dong hi¢n | lién quan dén co phan — 6 phicu va quan hé c6 dong.
hiru dé tang von dicu I¢

iAo N Téap doan da thuc hién trich lap cac quy trong NDTC

g | Irich lap cac quy trong NDTC | 55167 417 theo dimng chi trrong da duge PHDCD

2016 - 2017 A
théng qua.

A Trién khai cac Dy 4n dau tu cua | Noi dung chi tiét duoc thé hién tai cac phan béo céo
Tap doan lién quan dén Dy an dau tu.

Lua chon Cong ty kiém toan dé | HDQT da lya chon Cong ty TNHH Emst & Young

5 | kiém toan cho cac Bao cao tai | Viét Nam la don vi kiém toan cho cac Bao cao tai
chinh cia NDTC 2016 — 2017. chinh cua Téap doan trong NDTC 2016 — 2017.

Trién khai phat hanh co6 phiéu ’ 9 ‘

5 theo chuong trinh lya chon nhén | Noi dung chi ti§t dugc th§ hiép tai cac phan kgéo cao
dip ky niém 15 nam thanh 1ap | lién quan dén c6 phan — c6 phiéu va quan hé c6 dong.
Tap doan
Trién khai phuong an tai co cau . A 2

A s N L n . | HBQT dang xem xét, nghién ctru va can nhac lya

7 |Mo hinh hoat dgng cua Tap doan chon cac phuong 4n tai co cau phd hop véi dinh

theo huong thanh 1ap cac “Cong
ty Co phan Hoa Sen Mién”

huéng va chién lugc phét trién cua Tap doan.
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6. Két qud giam sat hoat dgng diéu hanh ciia Ban TGD

Trong NDTC 2016 — 2017, HPQT da théng qua Nghi quyét s6 23/NQ/HPQT/2017
ngay 15/03/2017 vé viéc thdi nhiém chic vu Pho TGP Xuat khau déi véi Ong Phan Duy
Quang va bé nhiém chic vu Quyén Pho TGP Xuét khau d6i voi Ong Nguyén Ngoc Huy

Co cau nhan su hién tai va phan céng phan nhiém cho cac thanh vién Ban TGD:

Stt Ho va tén Chirc danh Nhiém vu
Diéu hanh chung toan b hoat dong ciia cac don
1 | Ong Tran Ngoc Chu Téng Giam déc vi truc thuoc Tap doan, dong thoi phu trach

chinh cac mang nghiép vu ve tin dung — ngan
hang, doi ngoai va hoat dong dau tu du an.

Ong Tran Quéc Tri

Pho TGD truc

Diéu phdi chung hoat dong kinh doanh cua céc
VPPH Mién, ddng thoi phu trach chi dao, diéu
hanh mang nghiép vu v& nhan su - ndi vu, kinh
doanh.

Ong Hoang Btic Huy

Pho TGD phuy trach
Kiém soat

Diéu hanh hoat dong kiém soat noi bo.

Ong Vii Van Thanh

Pho TGP phu trach
Tai chinh va VPDH
Mién Bac

Diéu hanh mang tai chinh cua Tap doan, dong
thoi diéu hanh toan bo hoat dong SXKD cua céc
chi nhanh phan phdi, nha may/cong ty con tai
Khu vuc Mién Bac.

Ong Nguyén Minh Khoa

Pho TGD phuy trach
San xuat — cung tng

Diéu hanh mang cung tng — dich vy, san xuat —
du an va cbng tac xuc tién dau tu cua Tap doan.

Ong Ho Thanh Hiéu

Ph6 TGP phu trach
Kinh doanh, Du an
ERP va VPPH Mién
Trung

Diéu hanh truc tiép cac hoat dong cua Khdi
Kinh doanh — Phan phéi, diéu hanh toan bo hoat
dong SXKD cua cac chi nhanh phan phdi, nha
méy/cong ty con tai Mién Nam va Mién Trung,
ddng thoi diéu hanh chung cac hoat dong nghiép
vu lién quan Dy &n ERP cua Téap doan.

Ong Tran Quéc Pham

Pho TGD phy trach
Pau tu & xay dung

Diéu hanh nghiép vu xay dung co ban toan Tap
doan, ddng thai phu tréch chinh cac Du an trong
linh vuc khach san, kinh doanh bat dong san tai
Yén Bai va Binh Dinh.

Ong Nguyén Ngoc Huy

Quyén Pho TGP phu
trach Xuat khau

Chiu trdch nhiém tryc tiép ddi véi hoat dong
xuat khau.

Nham ndm bt chit ché tinh hinh hoat dong ctia Tap doan, tai cac phién hop HPQT
dinh ky hang thang déu c6 su tham gia cia Ban TGP va cac CBQL chii chbt dé béo céo
tinh hinh hoat dong SXKD trong thang cho HPQT va tinh hinh thyc hién cac chu truong,
chi dao cia HPQT, dong thoi trinh bay ké hoach kinh doanh cua thang tiép theo va
phuong huéng dé hoan thanh ké hoach dé ra. Ngoai ra, Chu tich HDQT va cac Thanh
vién HDQT diéu hanh ciing tham gia vao cac phién hop giao ban hang tuan cua Ban TGD
va dai dién cac Khdi chirc ning nham giam sét, theo ddi cong tac diéu hanh.

HDQT nhan thiy, trong NDTC 2016 — 2017, Ban TGP d3 hoan thanh tét vai trd
ciia minh qua cac giai phap diéu hanh SXKD kip thoi, linh hoat, phi hop véi chi truong,
dinh huong caa HPBQT.
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Il.  Thu lao va cac khoan thu nhap khac cia thanh vién HPQT
1. Thu lao cia HPQT trong NDTC 2016 — 2017

. Thu lao
Stt Chirc vy (ddng/thang)
1 | Chu tich Hoi ddng Quan tri 30.000.000
2 | Pho Chu tich Hoi ddng Quan tri 25.000.000
3 | Thanh vién Hoi ¢éng Quan tri 20.000.000
2. Cac khodan thu nhdp khac cia HPQT tai Cong ty
A . Tién lwong/Thu lao
Stt Ho va tén Chwrc danh (déng/thang)
Truong Ban Quan ly du an 100.000.000
1 | LéPhuée Vi .
Truong Ban Tai cau tric 12.000.000
Tong Giam dbc 100.000.000
5 Trin Ngoc Chu Pho Ban Tai cau trac 9.000.000
Chu tich mét sb Céng ty con / Cong ty
lién két truc thuoc Tap doan 20.000.000
S Ph¢ Tong Giam doc Truc 80.000.000
3 Tran Quoc Tri -
Pho Ban Tai cau trdc 9.000.000

* Ghi cha: Mic lwong thuc nhdn cua cac chire danh Truong Ban Qudn ly Dy an,
Tong Gidm doc va Phé Tong Gidm doc truc bang mire hrong ngach bdc cong véi lirong
hiéu qua kinh doanh. Trong do, lwong hiéu qua kinh doanh sé tuy thugc vao tinh hinh
hoat dong SXKD hang thang cua Tdp doan.
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CHUONG 11
KET QUA HOAT PONG SXKD CUA TAP POAN
TRONG NPTC 2016 — 2017

I.  Tong quan vé tinh hinh thi trwéong trong nim 2017

1.

Tinh hinh kinh té - & héi chung trong nim 2017

Trong ndm 2017, tinh hinh kinh té - x4 héi trong nudc ¢ nhiéu dién bién tich cuc
dan xen co hoi lan thach thic, nhin chung van giir dugc da ting truong on dinh, cu thé
nhu sau:

2.

Tong san pham trong nuéc (GDP) 10 thang ndm 2017 wdc tinh ting 6,41%, cao
hon muc tang cia cung ky nam 2016, phat huy su hiéu qua, linh hoat va kip thoi
tir cac giai phap diéu hanh cua Chinh phu.

Chi s6 gia tiéu dung binh quéan 10 thang nam 2017 so véi cing Ky nim trudc ting
3,71%, hién van dang nam trong gidi han 5% ma Quédc hoi dé ra. Lam phat co
ban duoc kiém soat hiéu qua.

Tin dung tiép tuc da tang trudng tot, véi chi sé tang truong dat 12%, thé hién xu
huéng phat trién tich cuc va kha nang hap thu vén twong ddi tét cua nén kinh té.
Theo danh gia cua dién dan kinh té Thé gigi (WEF) tai Bao cdo ning luc canh
tranh nam 2017, chi s6 ning luc canh tranh cua Viét Nam ting 5 bac, xép hang
55/137.

Tinh hinh thi truwong nganh thép trong nam 2017

Trong nam 2017, thi trudng nganh thép phai d6i mat véi nhitng dién bién hét sic
phtic tap, tac dong déng ké dén tinh hinh SXKD cua cac doanh nghiép cing nganh:

Gia thép nguyén liéu trong nam 2017 bién dong lién tuc, khd du bao, anh hudng
dén chi phi san xuat, gi4 thanh san pham va bién loi nhuan cua cac doanh nghiép
cung nganh.

Mot sé doanh nghiép thép, tdn ma gia ting cong suit 6 at dan dén nguy co du
thura trén thi truong.

Xuat khau cac san pham thép ra nudc ngoai gap kho khin boi nhitng dong thai
bao ho san xuat ndi dia, thiét 1ap cac rao can thuong mai tir c&c thi truong 16n
trén Thé giéi nhu: My, Malaysia, Indonesia, Thai Lan...

Trong ndm 2017, tinh hinh bao 18, mua 16n va sat 1§ dat xay ra lién tuc va dién
bién phuc tap, tac dong dén nhu cau tidu thu trong nudc ciing nhu tinh hinh
SXKD cua céac doanh nghiép.
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Il.  Bé&o c4o két qua hoat @ong SXKD hep nhit cia Tap doan trong NPTC 2016 —
2017

1. Cac chitiéu kinh doanh

So sanh két qua kinh doanh NDTC 2016 — 2017 véi ké hoach:

3 Pon vi K& hoach Thuc hign Ty 1§ thuc
Chi tiéu tinh NDPTC NDPTC hién so véi ke

2016 — 2017 2016 — 2017 hoach
A) (B) © (D) (E=(D/C)*100)
San luong tiéu thy Téan 1.575.000 1.660.204 105%
- Thanh phdm Tan 1.486.000 1.559.007 105%
- Phy pham Tan 89.000 101.197 114%
Doanh thu thuan Ty dong 23.000 26.149 114%
Loi nhuan sau thué hop nhat | Ty dong 1.650 1.332 81%

So sanh két qua kinh doanh NBTC 2016 — 2017 véi NDTC 2015 — 2016:

B Pon vi Thuwec hién Thuec hién Ty Ié thl_rc_
Chi tiéu tinh NDTC NDTC hién so veéi
2015 — 2016 2016 — 2017 | NDTC truéc

(A) (B) (©) (D) (E=(D/C)*100)
Séan luong tiéu thy Tan 1.317.101 1.660.204 126%
- Thanh pham Tan 1.242.579 1.559.007 125%
- Phy pham Tan 74.522 101.197 136%
Doanh thu thuan Ty dong 17.894 26.149 146%
Loi nhuan sau thué hop nhat | Ty dong 1.504 1.332 89%

Két thuc NDTC 2016 — 2017, Tap doan Hoa Sen d3 hoan thanh va vuot ké hoach vé
san luong tiéu thu va doanh thu thuan, dong thoi dat muc tiang truong cao so voi NDTC
truge. Cu thé:

- San luong tiéu thu thanh pham dat 1.559.007 tan, vuot 5% so véi ké hoach, ting
25% s0 voi cing Ky. Téc do tang trudng binh quan hang nam dat 27,1%.

- Doanh thu thuan dat 26.149 ty dong, vuot 14% so véi ké hoach, ting 46% so voi
cuing ky. Tc do tang truéng binh quan dat 22,1%.

Nhu vay, trong nhiém ky 2013 — 2018, chi tiéu san lugng tiéu thu va doanh thu
thuan déu dat muc tang truéng 6n dinh, téc d6 ting truong binh quin qua cac nam déu
duoc duy tri trén mac 20%, thé hién sy hiéu qua trong chién lugc phat trién SXKD cua
Tap doan, ma trong tdm nam & cac dinh hudng sau:

- Trong 5 nam qua, HTPP toan Tap doan da c6 su tang truéng manh mé. Tu 115
chi nhanh phan phéi vao NDTC 2012 — 2013, tinh dén ngay 31/12/2017, toan
Tap doan di co tong cong 371 chi nhanh/ctra hang béan ¢, tro thanh kénh bén
hang chu e, dap tng nhu cau tiéu thu trong nudc va hd tro kénh xuat khau tai
nhitng thoi diém thi treong xuat khau gap kho khan, bat loi.
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- Tinh d&n thoi diém hién tai, Tap doan Hoa Sen dang s& hitu hé thdng san xuat

gom 11

Nha may, véi cdng suat san xuat dat xap xi 2.000.000 tin/nim va dang

tiép tuc duoc dau tu gia ting cong suat. Cac Nha may duogc b tri trén ca 03 Mién
Bic — Trung — Nam, tai nhitng vi tri thuan loi, c6 hé théng ha ting giao thong
duong b, dudng bién dugc dau tu ddng bo, tao wu thé vé nang luc cung &ng, chi

phi van

chuyén, 1a nén tang viing chic dé phat trién hoat dong kinh doanh cua

cac kénh ban hang.

Biéu d6 ting truwéng San lwong tidu thu thanh pham

(Pvt: tin)
2.000.000 -
CAGR =27,1% 1.559.007
1.500.000 -
1.212.426
1.020.793
1.000.000

30.000 ~

20.000 -

810.276
598.326
500.000 +—— I:
0 feo ®

-1

NDTC

201272013 20132014 2014-2015  2015-2016 9036 - 2017

Biéu do ting truéng Doanh thu thuin
(Dvt: ty dong)

26.149

CAGR =222 %
17.447 17.573
14.990
11.760
10.000 —

2012-2013 2013-2014  2014-2015  2015-2016 2016 - 2017
NPTC
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Chi tiéu loi nhuan sau thué hop nhét trong NDTC 2016 — 2017 dat 1.332 ty dong,
thuc hién duoc 81% ké hoach, dat mirc ting truong binh quan hang nam 23,1% trong 5
NDTC gan nhat. Viéc chi tiéu lgi nhuan sau thué cia NBTC 2016 — 2017 khong dat ké
hoach nhu ky vong xuét phét tir nhitng nguyén nhan sau:

- Trong nim 2017, gia thép nguyén liéu phuc vu san xuit trén thi treong bién dong

lién tuc tir ddu nam, kho du bdo. Cu thé, gia ting vao Quy 1/2017, giam manh
vao Quy 11/2017 va tang dot bién vao Quy I111/2017. Diéu nay gdy kho khan trong
cong tac mua nguyén vat li¢u, tic dong dén gia thanh san pham, cting nhu anh
huong dén chi phi tai chinh va ngudn vén luu dong phuc vu san xuat.

Hoat dong xuat khau trong nim 2017 ciing gap phai nhiéu bat lgi khi céc thi
treong tiéu thy 16n thuc thi nhiéu chinh sach, dong thai bao ho san xuét noi dia,
phong vé thuong mai, thiét 1ap cac rao can phi thué quan (han ngach nhap khau,
hé thong tiéu chuan chat luong...). Piéu nay gay tac dong dang ké dén kénh xuat
khau cua Tap doan.

Tinh hinh thién tai, bdo 1i trong nam 2017 ciing 1a mot trong nhiing nhan té dan
dén viéc loi nhuan sau thué khong dat nhu ky vong. Mua 16n lién tuc, dién ra trén
dién rong 1am cham tién do trién khai cua nhiéu cong trinh xay dung trén ca
nuéc, din dén nhu cau tiéu thy cac san pham vat liéu xay dung giam, anh huéng
dén kénh ban hang noi dia. Ngoai ra, dién bién thoi tiét that thuong ciing 1am anh
huong dén thai gian, chi phi cung ang, van chuyén hang hoa caa Tap doan.

Biéu do ting trwéng Loi nhuin sau thué hop nhat
(PVT: ty dong)

2.000 -
CAGR = 23.1% a5
1.500 - '
1.000
580 653
500 +—o 410 |
0 —_— d— .
2012-2013 2013-2014  2014-2015  2015-2016  2016-2017 NBTC

Can ctr c4c sb liéu tai cac Bao cdo tai chinh hop nhit trong 5 nim gan day, cé thé

thay, chi tiéu Loi nhuan gop/Doanh thu thuan caa Tap doan dat xap xi 17%, day la mc
khé cao so véi mat bang chung caa nganh thép.

ot Ch ticu Pon | NDTC NDTC NDTC NDTC NDTC
i vitinh | 2012 —2013 | 2013— 2014 | 2014 — 2015 | 20152016 | 2016 — 2017
1 | Doanh thu thuan dgg 11.760 14.990 17.467 17.894 26.149
2 | Loi nhuan gop dgr-‘{g 1.708 1.750 2,599 4176 4.418
g | Lot nhuan gop /1 o 145 117 14.9 233 16,9
Doanh thu thuan ! ' ' ' '
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2. Thi phdn tdn mg trong nim 2017

Theo sé liéu thong ké caa Hiép hoi Thép Viét Nam, trude nhitng dién bién phic tap
cua thi trudng nganh thép, thi phan tdn ma cua Tap doan Hoa Sen trong nam 2017 giit
vitng vi tri s 1 trén thi truong noi dia, dat 34,7%, tang gén 2% so voi nam 2016. Day la
két qua cua nhitng nd lrc cia Tap doan trong viéc mé rong hé théng phan phéi ban 1¢,
gia tang san lugng tiéu thu noi dia.

Biéu dé thi phan tén néim 2016 va nam 2017

Nam 2016 Nam 2017

D’}' Hoa Sen

3I(<)hg(; Group Hoa Sen

V70 33,2% Group

' 27,7%
0 34,7%
Phuwong Pl,:;:::g
Nam

\ 84% Nam b~
' . Kim ‘
bong A 15.1% \
\ 13,3% '

Nguon: Ban tin ngi bé Hiép hai Thép Viét Nam
3. Thj phan éng thép trong niam 2017

Thi phan ong thép cua Tap doan Hoa Sen trong nam 2017 chiém 17,8%, giam
khoang 2%, nhung van giir viing vi tri 1a mot trong nhitng doanh nghiép dan dau vé thi
phan 6ng thép ca nudc.

Biéu do thi phan ong thép nim 2016 va nim 2017

Nam 2016 Nam 2017
Hoa Sen
Grom;p Céc
19,9% doanh
nghiép
khéac
37,3%
Minh
Ngoc
10,2%
SeAH SeAH “
VN VN
7,6% 7,8%

Nguon: Ban tin ngi bé Hiép hai Thép Viét Nam
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4. Co cdu sin lweng tiéu thu theo kénh ban hang

NDTC 2016 — 2017, cac kénh tiéu thu noi dia van giir vai trd cha dao, chiém 62%
co cau san luong tidu thu toan Tap doan, vé6i san luong tiéu thu dat 966 nghin tan.

NDTC 2015 - 2016 NDTC 2016 - 2017

Noi dja

59,3%

5. Co cdu sdn lwong tiéu thu theo nhom sd@n pham

Nhom san pham ton & thép day ma bao gém cac mat hang tén kém, tén lanh, ton
k&m mau, ton lanh mau, ton den mau tiép tuc 1a nhém san pham chu lyc, dong gop 74%
co cau san luong tiéu thy cia Tap doan. Nhom san pham dng thép bao gom: Ong thép ma
kém, dng thép den, xa gé ma kém, xa go den dong gop 24% san luong, san pham nhya
chiém 2% san luong.

NDTC 2015 - 2016 NDTC 2016 - 2017

Nhua
2,0%

ToOn,
thép day

74,0%
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6. Ty trong céc loai chi phi trén doanh thu thudn

stt Chi tiéu BVT | Lo e | soteao1s
1 | San luong ban Tan 1.317.101 1.660.204
1.1 | - Thanh pham Tan 1.242.579 1.559.007
1.2 | - Phy pham Tdn 74.522 101.197
2 | Doanh thu thuan Ty ddng 17.894 26.149
3 | Loi nhuan gop/Doanh thu thuan % 23,3 16,9
Chi phi tai chinh/Doanh thu thuan % 1,4 2,3
) - Chi phi 1ai vay/Doanh thu thuan % 1,2 1,8
5 | Chi phi ban hang/Doanh thu thuan % 6,4 5,8
6 t(?\:itﬁ:;nquén ly doanh nghiép/Doanh % 5.0 3.1
. Mét sé chi tiéu co ban theo béo céo tai chinh hep nhat
st Chi tiéu Ponvi | Lo acie | oone ot
CHI TIEU VE KHA NANG THANH TOAN
1 | Hé s6 thanh toan ngin han . 1,0 1,0
Hé sb thanh toan nhanh an 0,3 0,3
CHI TIEU VE CO CAU VON
Hé s6 No phai tra/Tong tai san % 66 76
? Hé sé No phai tra/Vén chu so hitu % 198 315
Tong tai san/Vén chu so hiru % 298 415
CHI TIEU VE NANG LUC HOAT PONG
3 | Vong quay hang tén kho lan 3,3 3,2
Doanh thu thuan/Téng tai san lan 1,5 1,2
CHI TIEU VE KHA NANG SINH LOI
Eiésrlé loi nhuan sau thué/Doanh thu % 8.4 51
4 E|§USO loi nhuan sau thué/\Von chu so % 42,7 258
Hé s6 lgi nhuan sau thué/Tong tai san % 13,8 6,2
dHc?anSr?/DlgénEhtﬁntht:énhOat dong ki % 10,7 6,0
Lai co ban trén cé phiéu C?gﬂ?e/u 4.226 3.672
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8. Y kién cia Cong ty kiém todn déc lap

Chung t6i dd kiém toan bao cdo tai chinh hop nhét dinh kém cia Cong ty C6 phan
Tap doan Hoa Sen (“Cong ty”) va cac cong ty con (“Tap doan”) dugc lap vao ngay 25
thang 12 nam 2017 va duoc trinh bay tir trang 5 dén trang 49, bao gom bang can doi ké
toan hop nhat vao ngay 30 thang 9 ndm 2017, bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop
nhat va bao céo luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thdc cing ngay va céc
thuyét minh béo céo tai chinh hop kém theo.

Tréach nhi¢m ciia Tong Gidm déc Cong ty

Tong Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop
ly bdo c4o tai chinh hop nhat cua Tap doan theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay cac bao cao tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat noi bo ma
Tong Giam dbc xac dinh 1a can thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay bao céo tai
chinh hgp nhat khéng c6 sai sét trong yéu do gian 1an hoic do nham 1an.

Tréach nhi¢m cria Kiém toan vién

Trach nhiém cia chiing ti 1a dua ra ¥ kién vé bao cao tai chinh hop nhét dua trén
két qua cua cudc kiém toan. Chung toi di tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém
toan Viét Nam. Cac chuan muc ndy yéu cau ching toi tuan thu chuan muc va céc quy
dinh vé dao dtirc nghé nghiép, 1ap ké hoach thyuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam
bao hop ly vé viéc liéu bao cao tai chinh hop nhat c6 con sai sot trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gom thuc hién cac tha tuc nham thu thap cac bang chang
kiém toan vé cac sé liéu va thuyét minh trén bao cao tai chinh hop nhat. Céc tha tuc kiém
toan duoc lya chon duya trén xét doan cua kiém toan vién, bao gom danh gia rai ro ¢ sai
s6t trong yéu trong bao céo tai chinh hop nhat do gian 1an hoac nham Ian. Khi thuc hién
danh gia cac rai ro ndy, kiém toan vién da xem xét kiém soat noi bo caa Tap doan lién
quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhat trung thuc, hop Iy nham thiét ké
cac thu tuc kiém soat ph hop véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khdng nham muc dich dua
ra y kién vé hiéu qua caa kiém soat noi bo caa Tap doan. Cong viéc kiém toan ciing bao
gom danh gia tinh thich hop cta cac chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh hop ly caa
cac ude tinh ké todn cua Tong Giam dbc cling nhu danh gia viéc trinh bay tong thé béo
c4o tai chinh hop nhat.

_ Chiing t6i tin tudng rang céac bang ching klém toan ma chung t6i da thu thap dugc

la day du va thich hop dé lam co s& cho y kien kiém todn cua ching toi.

Y kién ciia Kiém toan vién

Theo ¥ kién cia ching t6i, bao c4o tai chinh hop nhat da phan anh trung thyuc va
hop ly, trén cac khia canh trong yeu, tinh hinh tai chinh hop nhat cua Tép doan vao ngay
30 thang 9 ndm 2017, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu
chuyén tien t¢ hop nhat cho nam tai chinh ket thuc cung ngay phu hop véi cac Chuan
muc ke toan Viét Nam, Che d¢ ke toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly
¢ lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat.

CONG TY TNHH ERNST & YOUNG VIET NAM

Ong Hang Nhat Quang Ong Ngyyén Thanh Sang
Ph6 Téng Giam déc Kiém toan vién
(Da ky) (Da ky)
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I11. Bé&o céo tinh hinh thuc hién cac Dy 4n dau tw trong NDTC 2016 — 2017
1.  Tién dg trién khai cac Dw &n cong nghiép
1.1. Dw an Nha may Hoa Sen Nghé An — Giai doan 2
- Pia diém: KCN Pong Hbi, x4 Quynh Lap, thi x4 Hoang Mai, tinh Nghé An.
- Dién tich: 45 hecta.
- Cong suat thiét ké ciia dw &n: Tong cong suét thiét ké toan Dy an dat 1.000.000
tan/nam.
- Tién @6 thuc hi¢n Dy an:

Du 4n Nha may Hoa Sen Nghé An — Giai doan 1 déa chinh thuc hoan thanh va di
vao hoat dong tr NDTC 2015 — 2016, vai cdng suat dat 400.000 tan tbn ma/nam. Trong
NDTC 2016 — 2017, Tap doan tap trung hoan thanh giai doan 2 cia Dy an, chi tiét cac

hang muc nhu sau:

Thoi gian Thoi gian
Stt Hang muc trién khai hoan thanh
1 | 01 DAy chuyén tay ri, cong suat 800.000 tan/nim Théang 04/2016 | Thang 01/2017
01 Day chuyén ma kém/hop kim nhém kém céng nghé . .
2| NOF, cong suét 400.000 tin/nam (Day chuyén NOF 2) Thang 08/2016 | Thang 04/2017
3 01ADay cfluyep can P_guol, cong suat 350.000 tan/nam Thang 04/2016 | Thang 06/2017
(Déay chuyeén can ngugi 1)
4 01 Dzi}y chuyép ma mau, céng suat 120.000 tan/nam (Day Thang 11/2016 | Thang 07/2017
chuyen mg mau 2)
5 OlADay crluyep can p_guol, cong suat 350.000 tan/nam Thang 09/2016 | Thang 09/2017
(Déay chuyén can ngugi 2)
6 01 Dei}y Cfluy'en xé bang, cong suat 100.000 tan/nam (Day Thang 01/2016 | Théng 11/2017
chuyeén xé bang 2)
7 | 01 Day chuyén tai sinh acid, cong suit 5.000 lit/gid Thang 09/2016 | Thang 01/2018
01 Day chuyén ma kém/hop kim nhdm kém céng nghé . Dy kién
8 | NOF, cong suét 250.000 tan/nim (Day chuyén NOF 3) Thang 06/2017 | 1,400 03/2018

(*) Hién tqi, cac day chuyén nay dwoc qudn Iy, vdn hanh béi Céng ty TNHH MTV
Hoa Sen Nghé An.

1.2. Duw dn Nha mdy Hoa Sen Nhon Hoi

— Binh Dbinh

- Dia diém: Thdn Hoi Son, x3 Nhon Hoi, thanh phé Quy Nhon, tinh Binh Dinh.
- Dién tich: 21,8 hecta.

- Du an Nha may Hoa Sen Nhon Hgi

— Binh Pinh gdém 02 Dy &n thanh phan sau:

+ Dy 4n Nha mdy Hoa Sen Nhon Hoi — Binh Dinh: Dugc Qép Gidy chung nhén déng
ky dau tu s6 008865456 do Ban Quan ly cac Khu kinh té tinh Binh Dinh cap ngay
30/11/2015.

+ Du 4n Nha may Hoa Sen Nhon Hoi — Binh Dinh giai doan 2: Pugc cap Quyet dinh
cha truong dau tu sé 3989/QD-UBND do UBND tinh Binh Pinh cip ngay
27/10/2017.
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- Tién @6 thuc hign Dy an:

Thati gian Thai gian
Stt Hang muc trién khai hoan thanh
DU AN NHA MAY HOA SEN NHON HQI — BINH PINH GIAI POAN 1
01 Day chuyér] ma kém/hop kim nhdom k&m cong nghé
1 | NOF, cong suit thiét k& 180.000 tin/nim (DAy chuyén | Théang 01/2016 | Théang 09/2017
NOF 1)
9 OlADay chu}yen ma mau, cong suat thiet ké 45.000 tan/nam Thang 01/2016 | Thang 06/2017
(Day chuyén mg mau 1)
3 | 01 Day chuyén xé bang, cong suat 100.000 tan/nim Thang 01/2016 | Thang 04/2017
4 | He thong xir Iy nuéc thai Thang 10/2016 | Théang 04/2017
5 | Nha xudng, mong may, nha van phong Théang 03/2016 | Thang 10/2017

DU AN NHA MAY HOA SEN NHON HOQI - BINH PINH GIAI POAN 2

01 Day chuyén ma kém/hop kim nhém kém céng nghé

1 | NOF, cong suat thiét ké 250.000 tin/nim (DAay chuyén | Théang 09/2017 Dy kien
Théang 06/2018
NOF 2)
01 Day chuyén ma mau, cong suat thiét ké 150.000 . Du kién
2 | tn/nam (Day chuyén mg mau 2) Thang 09/2017 Théng 05/2018
01 Day chuyén can ngudi, cong suat thiét ké 350.000 . Dy kién
3 | tin/nam Thang 10/2017 | 1,400 0972018
A P PTI . ~ £ PRI . Du klén
4 | 01 Day chuyen tai sinh acid, cong suat 5.000 lit/gi¢ Thang 10/2017 Thang 06/2018
5 | 01 Day chuyén tay ri, cdng suat 800.000 tin/nim Théng 09/2017 Dy kién
’ ' Théang 07/2018

Hoa Sen Nhon Héi — Binh Dinh.

1.3. Dy @n Nha may Hoa Sen Ha Nam

(*) Hién tqi, cac day chuyén nay dwoc qudn Iy, vdn hanh bgi Céng ty TNHH MTV

- Pia diém: Cum codng nghiép Kién Khé I, thi tran Kién Khé, huyén Thanh Liém, tinh
Ha Nam.

- Dién tich: 20,4 hecta.

- Cong suat thiét ké toan Dy n: Cdng suat thiét ké giai doan 1 cua Dy an gom 1.730
tan ong nhua/thang (20.000 tan/ndm), 11.070 tan ong thép ma kém/thang (135.000
tan/ndm).

- Tién d6 thuc hién Dy &n: Tinh dén thoi diém hién tai, Du an da hoan thanh giai doan

1. Chi tiét dugc thé hién theo bang sau:

Thoi gian Thoi gian
Stt Hang myc trién khai hoan thanh
XUONG ONG NHUA
1 | 01 Hé tron trung tam — cong suat 12.000 tan/nim Thang 07/2016 | Thang 02/2017
05 May dun dng nhya UPVC — tong cong suét thiét ké . .
2 12 000 tn/nam Théang 07/2016 | Thang 02/2017
3 ?éln/lr\l/;lii}q, dun ong nhya PPR — cOng suat thict ké 1.800 Thang 07/2016 | Thang 02/2017
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st Hang mye trén ihai | hoan thanh
4 |02 Miy din bng nhwa HDPE — téng cong suat thiét ké Thang 07/2016 | Thang 02/2017
6.000 tan/nam
5 | 10 may ép phu kién Upvc Thang 07/2016 | Thang 02/2017
XUONG ONG THEP
1 | 01 DAy chuyén xé bang, cong suat 120.000 tin/nam Théang 11/2016 | Thang 07/2017
5 ?511/221{1 chuyén cén 4ng thép ma kém, cong suat 120.000 Thang 11/2016 | Thang 07/2017

(*) Hién tai, cac day chuyén nay dwoc qudn Iy va vdn hanh béi Cong ty TNHH MTV
Hoa Sen Ha Nam.

1.4. Du an Nha may Ong thép ma kém nhing néng Hoa Sen Phi My

- Pia diém: Puong sé6 1A KCN Phi My I, thi tran Phi My, huyén Tan Thanh, tinh Ba
Ria — Viing Tau.

- Muc tiéu va quy mo Dy an: Dy an dat myc tiéu xay dung Nha may 6ng thép ma kém
nhing ndng voi cong suat thiet ke 240.000 tan/ndm trén 16 dat 10,3 ha va duoc phan
Ky thanh 04 giai doan trien Khai.

- Tién a@ trién khai:

Thoi gian Thoi gian
Stt Hang myc trién khai hoan thanh
01 Day chuyén ma k&m nhang néng ong thép, cong suat . Du kién
11 85.000 tin/nam Thang 09/2016 | .0 02/2018
06 Day chuyén can éng thép den, tong cong suét thiét ké . ,
2 150.000 tAn/nim Thang 09/2016 | Thang 12/2017
3 0;1 Diiy chuyén xé bang, tong cong suat thiét ké 180.000 Thang 08/2016 | Thang 12/2017
tan/nam
4 | Nha xudng, méng may Thang 12/2016 | Thang 12/2017

(*) Hién tai, cac day chuyén nay dwoc trién khai boi Cong ty TNHH MTV Hoa Sen
Phi My.
1.5. Dw an Nha may VLXD Hoa Sen Yén Bai
- Pia diém: N0t giao théng IC-12, x4 Minh Quan — xa Bao Hung, huyén Tran Yén, tinh
Yén Bai
- Dién tich: 20 hecta.

- Cong suit thiét ké toan Dw 4n: Dy an dat muc tiéu san xuat cac loai san pham sau:
Ong thép ma kém — cdng suat thiét ké 220.000 tan/nam, ton xop cach nhiét — cong suat
12.000 tdn/nam. Ngoai ra, Dy &n du kién xay dung 01 nha xudng cé dién tich khoang
30.000 m? dé lam kho nguyén liéu va thanh pham.

- Trong giai doan 1, Dw 4n sé trién khai cac hang muc chinh sau:
+ 06 day chuyén céan dng thép cong suat 60.000 tan/nam.

+ 01 day chuyén cén tén x6p cong sut 4.000 tan/nam.
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- Tién d6 trién khai:
+ Ngay 01/03/2017: Chinh thac khai cong Dy an.
+ Tu thang 03/2017 dén thang 09/2017: Tién hanh san lap mat bang va xay dung nha
xuong, méng may.
+ Tu thang 10/2017 dén thang 11/2017: Tién hanh lip dat va nghiém thu day chuyén,
thiét bi chinh cua giai doan 1.
+ Du kién dau thang 01/2018: Dy 4n s& cho ra mit san pham dau tién.
2. Tién dp trién khai cac Dw &n bdt déng san, nghi duwing
2.1.Dw &4n Trung tdm thwong mai, khéach san, nha hang va té chic sw kién
Hoa Sen Yén Bai
- Pia diém thuc hién: Khu dat thuoc To 45 & 48, phuong Pong Tam, thanh phd Yén
Bai, tinh Yén Bai.
- Quy md Dw &n bao gom:
+ Toa nha Trung tim thuong mai, dich vu, khach san, nha hang va té chic sy kién.
+ Khu vyc Nha phé thuong mai.
- Tién a6 trién khai tinh dén cudéi NPTC 2016 — 2017:

Hién tai, Tap doan dang tap trung trién khai thi cong toa nha khach san, trung tam
thwong mai va té chic su kién. Tinh dén cudi nién do, Dy an da hoan thanh phan khéi dé
thwong mai cua cong trinh. Bén canh d6, Tap doan ciing dang 1én phuong an thiét ké,
phan 16 cho hang muc nha phd thuong mai cua Du an, dong thoi chuan bi ngudn luc,
nhan su va cac phuong an van hanh Du an sau khi cong tac thi cong hoan thanh.

2.2.Dw 4n Trung tam dich vu, khach san va ciin h cao cap — Hoa Sen Tower
Quy Nhon

- Pia diém thuc hién: Khu dit s6 01 Ngo May, phuong Nguyén Vin Cir, thanh phé
Quy Nhon, tinh Binh Dinh.

- Dién tich thuc hién: Khoang 8.109,16 m?,

- Quy md Dw &n: Xay dung 02 toa thap, khu cdng vién bai bién ddi dién du an va
duong ham néi cong vién véi cac toa thap.

- Tién d6 trién khai tinh dén cudi NDTC 2016 — 2017: Tinh dén cubi NDTC 2016 —
2017, Chu dau tu dang trong giai doan nghién ctu, lra chon phuong an thiét ké va
chuan bi ngudn luc cho viéc trién khai Dy &n mét cach hiéu qua.

3. C&c Duw dn dwoc trién khai tgi tinh Ninh Thugn
3.1.Dw 4n dau tw va kinh doanh co sé ha ting KCN Du Long

- Muc tiéu diu tu: Pau tu, xay dung va kinh doanh két cau ha tang KCN Du
Long, bao gébm viéc xay dung nha xudng, vin phong, kho bii trong KCN va kéu
goi cac nha dau tu thir cap vao KCN.
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- Pia diém thuc hién: KCN Du Long tai xa Loi Hai va xa Bic Phong, huyén
Thuan Béc, tinh Ninh Thuan.

- Quy mo: 407,8 ha.
- Tién d6 thuc hién:

Hién tai, Tap doan Hoa Sen dang trién khai, thyc hién cac thi tuc ding ky dau tu
Du an, nhan ban giao mit bang thyuc hién Dy &n va cac tha tuc phap 1y lién quan dén quy
hoach, phan khu chirc nang trong KCN. Bong thoi, Tap doan ciing xay dung phuong an
thiét ké, thi cong ha tang cua Du an trong gian doan dau va chuan bi cac ngudn luc can
thiét dé trién khai Dy an.

3.2.Céc Du 4n thanh phan thudc Té hep Dw an Khu lién hep luyén can thép
Hoa Sen Ca Na — Ninh Thuan

Hién tai, Tap doan Hoa Sen dang trién khai xGc tién, hoan thién, chuan bi céc tha
tuc phép ly can thiét dé dang ky dau tu Dy 4n, ddng thoi tiép tuc 1am viéc voi cac don vi
tu van c6 uy tin dé lya chon giai phap cong nghé va may mac thiét bi phi hop cho viéc
trién khai Dy an.

4. Tién dg nghién cieu va XUc tién ddu tw cdc Dw dn ddu tw nwéc NGoAi

Trong NDTC 2016 — 2017, Tap doan Hoa Sen da thanh 1ap 2 Van phong dai dién
tai Singapore va Australia nham tim hiéu thi truong, co hoi kinh doanh, phat trién cac dy
an va thuc hién céac hoat dong xc tién thuong mai, ting budc mé rong hoat dong SXKD
tai cac quéc gia co tiém nang.

Vin phong dai dién Singapore

Vin phong dai dién Australia

171 Chin Swee Road, 02 — 02 Ces

bia chi Center, Singapore Queensland — Australia.
Ngay cap phép | 24/04/2017 08/06/2017
S6 Gidy phép | T17RF0028K 4072 1830 501

Co quan cap

Co quan Xuc tién dau tu Qudc té
Singapore

Uy ban Chung khoan & Pau tu
Australia

IV. Bé&o céo cong tac phat trién ngudn nhan lwc Tap doan trong NDTC 2016 — 2017

1.  Cong tac tuyén dung

Trong NDTC 2016 — 2017, Tap doan Hoa Sen tiép tuc day manh cong tac tuyén
dung, xay dung thuong hiéu tuyén dung va thu hdt ngudn nhan lyc chat luong cao, thdng
qua cac hoat dong ndi bat sau:

- Tuyén dung du hoc sinh tir nhiéu qudc gia va sinh vién kha gioi tir cac truong Dai
hoc 16n va uy tin trén toan qudc.

- Pay manh quang ba Thuong hiéu tuyén dung va tim kiém ngudn nhan luc c6 chat
luong thong qua chudi hoat dong “Tuyén dung nhén sy tai nang” va “Ngay hoi
tuyén dung” tai cac trudng Pai hoc, Cao ding trén ca nudc.
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- Tinh dn ngay 30/09/2017, tong s CBCNV toan Tap doan 1a 8.200 ngudi. Trong
d6, s6 lugng CBCNV c¢6 trinh d6 Dai hoc chiém ty trong cao nhat trong co cau
nhan sy todn Tap doan véi ty 18 37,15%, chi tiét dugc thé hién theo biéu db sau:

Co céu trinh d CBCNV
trong NDTC 2016 - 2017

Lao dong Sau dai
Pl‘o hoc

thong 0,67%

14,85%

Trung

A A
cap nghe
15,65%

Trung
cap
12,55%

<. 4

Cao ding
19,13%

Co ciu nhin sy theo chirc ning
trong NDTC 2016 - 2017

Vin
phong
27%

Sén

xuat
34%

2. Cong tic dao tao va phat trién nguén nhan luc

e Cong tac dao tao:

Trong NDTC 2016 — 2017, Tap doan tiép tuc day manh cong tac dao tao gom:

- Xay duyng, trién khai chuwong trinh dio tao chuyén nghiép danh cho Giam ddéc
Khu vue, Giam déc Kinh doanh tinh, Giam doc Chi nhanh va CBCNV thugc
HTPP véi 11 chuyén dé két hop voi kiém tra, danh gia sau dao tao.

- Tb chirc cho 17 CBQL va 03 thi sinh ¢c6 thanh tich xuat sic trong cudc thi “Nha
lanh dao tuong lai” tham gia chuong trinh dao tao ngan han tai Hoa Ky.

- T6 chtic gan 321 khoa dao tao véi 14.696 lugt hoc vién, bao gom: Pao tao hoi
nhap, so cip ctu, an toan lao déng, PCCC,...va cac khoa dao tao danh cho
CBQL cap trung — trung cao véi noi dung dao tao mang tinh @ng dung cao.

e Cong tac phat trién ngudn nhan luc:

Trong NDTC 2016 — 2017, Hoa Sen tiép tuc day manh trién khai chuong trinh
“Quan tri vién du ngudén” nham thu hat ngudn nhan luc chat luong cao, nham quy hoach
phat trién véi 16 trinh chuyén nghiép dé tré thanh nhitng CBQL ndng ¢t trong tuong lai.

Pic biét, trong NDTC vira qua, Tap doan da diy manh hoat dong cia Cau lac bo
Lanh dao nham bdi dudng ky ning quan 1y, ning cao ning luc va tao mdi trudng phat
trién cho d6i ngii quan ly cac cap nham dap @ng cac cong viéc theo yéu cau, dinh hudng

phat trién cua Tap doan.

Ngoai ra, Tap doan da ban hanh va dwa vao ap dung Quy dinh bd nhiém va quy
hoach cén bo véi 16 trinh cu thé va rd rang, nham tao thém dong luc phan du cho toan

thé CBCNV trong Tap doan.
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3. Ché dp lwong thwéng, phuc loi
e Chinh sach lrong va phu cip
Trong NDTC 2016 — 2017, T4ap doan di diéu chinh lai chinh sach lwong khoan va

lwong kinh doanh dé phl hop véi ké hoach SXKD hién tai nhung van dam bao thu nhap
ciua CBCNYV téang truong theo san luong, doanh thu va lgi nhuan.

Cac khoan hé tro cho nguoi lao dong nhu: H6 tro xing xe, nha &, di lai, dién thoai,
ché do thai san...van duoc duy tri nhu cac nién do trudc. Cac khoan hd tro nay 1a phan
cong thém thu nhap hang thang, tao dong luc, gitp nguoi lao dong yén tdm lam viéc.

Mirc thu nhap binh quéan cia CBCNV qua ciac NDTC

Nghin dong

10.600
12.000 9.446

8.035 8.278 8.724

8.000

4.000 /

2012-2013  2013-2014  2014-2015  2015-2016  2016-2017 NPTC
e Ché dd bao hiém

Cac ché d6 bao hiém xa hoi, bao hiém y té va bao hiém that nghiép duoc Tap doan
thuc hién theo dung quy dinh phap luat. Trong NDTC 2016 — 2017, Tap doan da diéu
chinh mac dong Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép cho nguoi lao
dong theo quy dinh muc luong t6i thiéu dugc 4p dung tir thang 01/2017. Ngoai ra, Tap
doan con mua bao hiém tai nan 24/24 cho toan thé CBCNV Cong ty véi mic bao hiém
t6i da 1a 100.000.000 dong/nguoi/vy. Thang 01/2018, Tap doan s& tiép tuc diéu chinh

muéc mua bao hiém tai nan tbi da 1én 200.000.000 dong/ngudi/vu.

e Chinh sach khen thwéng

Céc chinh sach khen thuong dugc 4p dung trong NDTC 2016 — 2017 bao gém:
Thuong lwong thang 13, thuong theo hiéu qua cong viéc hang thang, thuong sang kién
cai tién ky thuat, thuong tiét giam chi phi, thuong CBCNV c6 thanh tich xuat sic cudi
nam, thuong cac dip L& — Tét va ky niém thanh 1ap Cong ty...

e Ché a9 chinh séach phac lgi khac

Ngoai cac chinh sach lwong, thuong, bao hiém theo quy dinh ctia phap luat, Cong ty
con thuc hién cac ché do phuc loi khac cho CBCNV, nhu: Xay dung nha an tap thé phuc
vu C4c bira dn hang ngay cho CBCNV; Cép phat dong phuc, trang bi do bao ho lao dong
day du dung theo quy dinh phap luat; T6 chirc xe dwa don CBCNV; Hb tro CBCNV nit
nhan ngay Quédc té Phu nit va ngay Phu nit Viét Nam; Hb tro thai san, hd tro CBCNV khi
c6 tang ché.
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Bén canh cac ché do phic loi néu trén, Cong ty ciing rat chi trong dén viéc chim
s6c strc khoe va an toan lao dong cho tit ca CBCNV. Hang niam, Cong ty t chirc kham
stc khoe dinh ky cho tat ca CBCNV dé dam bao sic khoe cho nguoi lao dong yén tam
cong tac.

Ngoai ché d6 BHXH va bao hiém tai nan 24/24, Cong ty con chi tra chi phi diéu tri,
thuc hién viéc bdi thudng/trg cip cho cac truong hop tai nan lao dong theo dung quy
dinh cua phap luat va chinh sach cua Cong ty.

e Cac hoat dong cho CBCNV

Trong NDTC, Tap doan di to chuc cac chuyén tham quan nghi méat hang nim, cac
hoat dong van hoa, van nghé, thé duc thé thao nhdm ning cao doi sdng tinh than cho
CBCNV vao céc dip 1€ ky niem.

Tap doan Hoa Sen da t6 chuc cac phong trao thi dua nhu: “Nhan vién kinh doanh
tai nang”; “Vo ling vang — Giir gin xe tét — Lai xe an toan™; “Tha linh nhan vién thi
truong”...

Ngoai ra, Cong doan co s& phéi hop véi Tap doan di t6 chic nhitng hoat dong van
nghé, thé thao nhu: Hoi thi niu an nhan ngay Qudc té Phu nir 8/3; Hoi thao Hoa Sen khoe
chao ming ky niém thanh 1ap Tap doan Hoa Sen; Hoi thi “Tiéng hat Sen Vang”; Tang
qua cho con CBCNV nhan ngay Qudc té Thiéu nhi, Ngay hoi Trung thu; L& tuyén duong
con em CBCNV c¢6 thanh tich hoc tap xuat sic...

V. Béo céo hoat dong quan hé co6 dong, nha dau tw
1.  Co tirc, cé phan

Thuc hién Nghi quyét cua DPHDCD, trong NDTC 2016 — 2017, HPQT thuc hién
dung chu truong vé& phuong an chi tra ¢b tic cia NDTC 2015 — 2016 d3 duwgc DPHPCD
thong qua nhu sau:

n . . Hinh thac X L
Stt Noi dung Ty € thuc hién chi tra Ngay chi tra
Chitracotac | 10% ménh gia (M3i c6 phiéu .
1 bang tién mat | duwoc nhan 1.000 dong) Ticn mat 31/03/2017
75%, trong do:
- Phat hanh c6 phiéu dé tra cb
s . tac caa NDTC 2015 — 2016:
Phat hanh co 0 (T< 14 nhan hA 100-
2 | phiduchocs | °00(Tylephanbo100:58) | o5 phigy | 10/07/2017
dong hién hiru | - Phat hanh c6 phieu cho co
dong hién hiru dé tang vén cé
phan tir nguén von chu s¢ hitu:
20% (Ty lé phan bo 100:20)
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2. Hogt déng quan hé cé déng

Trong NDTC 2016 — 2017, Tap doan luén chu trong cung cip thong tin dén ¢
dong kip thoi va chinh xac, dam bao tinh théng nhat va lién tyc caa thong tin.

Bén canh d6, théng qua cac kénh thdng tin truyén théng nhu thu tin, tong dai,
website, mang x& hoi..., Tap doan Hoa Sen con tang cudng tiép xuc, twong tac véi cd
déng, dam bao nang cao chét lwong trong hoat dong quan hé c6 dong, dam bao quyén va
tiéng noi cua tat ca ¢ déng trén co sé binh dang, minh bach.

3. Hoat déng cong bé théng tin theo quy dinh phap lugt

Tap doan Hoa Sen ludn chl trong thuc hién day du cac quy dinh tai Thong tu
155/2015/TT-BTC va thuc hién cong bd théng tin mot cach chinh xéc, kip thoi, theo
dung quy dinh phap luat nham duy tri hinh anh thuong hiéu, tao sy gan két va tin tuong
véi co dong, nha dau tu va khach hang.

Bén canh viéc cong bd thong tin theo quy dinh, Céc thong tin quan trong, anh
huong truc tiép va gian tiép ciing duoc Tap doan kip thoi cap nhat va cong bd dén co
quan quan Iy nha nudc vé ching khoan, c6 dong va nha dau tu.

4. Hoat dgng tiép xtic Nha dau tw

Trong NDTC 2016 — 2017 vira qua, Tap doan di don tiép hon 100 luot nha dau tu
trong va ngoai nudc dén tim hiéu thong tin vé Tap doan Hoa Sen. Pong thoi, Tap doan
cling t6 chirc cho nhitng nhém nha dau tu, nhitng dinh ché tai chinh tham quan mot sb
Nha may san xuat cia Tap doan. Thong qua cac budi tiép xtc nay, thong tin duoc cung
cap dén cac nha dau tu mot cach day da, hop Iy, minh bach.

Pic biét, trong thang 06/2017, Tap doan Hoa Sen vinh du don tiép Poan dai biéu
dai dién Lanh dao Chtng khoan Lao (LSX), cac doanh nghiép dang niém yét trén San
Giao dich Ching khoan Lao va dai dién Lanh dao S¢ Giao dich Chang khoan TP.HCM
dén gap gd, trao d6i kinh nghiém thuc tién caa Tap doan trong hoat dong niém yét ching
khoén va chia s¢ kinh nghiém SXKD trong qué trinh phét trién Tap doan.

Bén canh do, Tap doan Hoa Sen ciing khong nging nd lyc chuyén nghiép héa cong
tac hoat dong tiép xuc nha dau tu, nham timg budc xay dung niém tin cia nha dau tu, két
ndi véi cong ddng nha dau tu trong va ngoai nude.

5. Hoat dgpng tham gia cic khéa dao tao vé chirng khoan

Trong NDTC 2016 — 2017, Tap doan Hoa Sen da tich cuc tham du nhitng hoi nghi,
hoi thao va cac khoa dao tao trong linh vuc ching khoan nhur:

- Hai thao lién quan dén quan tri cong ty, dac biét 1am rd tim quan trong va vai tro

ctia Tiéu ban Kiém toan va Ban Kiém toan noi bo.

- Hoi thao nha dau tu nudc ngoai vai chi dé “Thi truong von Han Qubc — Pau tu

va phat hanh c6 phiéu 2017”.

- Hoi thao “Vai tro cua Ké toan Quan tri trong cong ty niém yét va cac (ng dung

cua Ké toan Quan tri trong diéu hanh Doanh nghiép”.

Tai nhing lan tiép xdc nay, Tap doan Hoa Sen di dong gop mot sé y kién xay dung
noi dung Hoi nghi.
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VI. B&o cdo cdng tac té chirc can b, xay dung chinh sach, thanh tra va phap ché

1. Cdng tac quy hogch va té chic can b

Trong NDTC 2016 — 2017, Tap doan da trién khai cong tic quy hoach va to chi,
can bg, gom cac hoat dong sau:

Thiét 1ap co cdu to chic, d‘inh bi’én chirc danh, dinh bién nhan su tai cac don vi
trén co so tinh gon, giam tang nac trung gian, cai cach tha tuc noi b, kién toan
hé thong van hanh.

Ra soat, danh gia diéu chinh h¢ thong ngach bac chirc danh quan 1y theo hudng
tinh gon va phu hgp véi tinh hinh thuc té.

T chtic cac dot kiém tra cong tac bo nhiém CBQL, quy hoach Can b du nguon,

ké thira tai cac Cong ty con, Nha may dé dam bao viéc b nhiém CBQL duoc
thuc hién dung theo quy dinh Tap doan.

2. Cong tac ban hanh chinh séch

Trong NDTC 2016 — 2017, Tap doan da ban hanh, sta ddi, bd sung 37 Quy ché, 10
Quy dinh, 08 Quy trinh va 14 Van ban quy dinh Vé co cau to chuc cua cac don vi truc
thudc nham diéu chinh cac van dé lién quan dén chirc nang, nhiém vu, quyén han va cac
nghiép vu phét sinh.

3. Cong tac thanh tra — phap ché

a) Cong tac thanh tra:

Trong NDTC 2016 — 2017, Tap doan Hoa Sen da trién khai to chizc 13 dot thanh
tra, Kiem tra doi vai 49 chi nhanh thuoc HTPP trén dia ban ca nudc va 23 dot thanh tra,
kiem tra, kiém k& Cong ty con/Nha may truc thudc Tap doan Hoa Sen.

Tai mdi dot, Doan thanh tra, kiém tra da trién khai kiém tra c4c van dé sau:

Tinh tuén tha trong viéc thuc hién Quy dinh, Quy trinh nghiép vu.
Cong tac sir dung, bao quan hang hoéa, nguyén vat liéu, tai san cé dinh, phuong
tién van tai.
Cong tac vé sinh moi trudng, an toan lao dong, phong chdng chay no.
Tinh hop 1€, hop phap cua chang tir thanh toan, chi phi hoat dong cua don vi.
b) Céng tac phap ché:

~ Trong NDTC 2016 — 2017, Tép doan Hoa Sen da thuc hién mot s6 cong tac phap
ché nhu sau:

Tham dinh tinh phép 1y cua cac Hop dong.

Tham dinh tinh phép ly cia dat dai, nha xuong phuc vy phét trien HTPP.
Tuyén truyén, cap nhat, phd bién phép luat cho CBCNV.

Theo dbi, cap nhat, dang ky cac nhan hiéu trong nudc va qubc té cua Tap doan.

Tham muu, dé xuat cac van dé phap ly lién quan dén Dy an nhu: Trinh ty, thu
tuc dau tu; Chinh sach wu dai dau tu; Boi thuong giai phong mat bang. ..
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VII. Béo céo két qua hoat dong truyén thong — marketing
Trong NDTC 2016 — 2017, Tap doan Hoa Sen tiép tuc thuc hién cac hoat dong
truyen thong, marketing da dang va hiéu qua nham tang cuong mat d6 hién dién thuong
hiéu Hoa Sen, bao gom:
- Thyc hién cac TVC quang cao méi 6 ndi dung va y twong sang tao, phat song
vao cac khung gio cao diém trén dai truyén hinh trung wong va dia phuong.
- Lip dat cac bang quang céo ngoai troi tai cac vi tri co tim nhin tét va mat do
giao thdng cao, song song véi hoat dong quang cao trong nha tai cac toa nha lon.
- Lép dat cac cac bang hiéu theo quy cach méi cho cac chi nhanh tric thudc va tai
tro bang hiéu cho cac khach hang, dai ly chinh thirc cua Tap doan.

- Ap dung va trién khai nhiéu cong cu marketing da dang nhu: Kénh radio, truyen
hinh, quang cao bao chi truyen thong, bao chi online va cac cong cu truyen théng
da phuong tién nhu Youtube, Facebook, banner GDN, banner Adnetwork...

- Tham gia c4c hoi cho trién 1dm VLXD nham gi6i thiéu nhitng san pham chat
lrong dén nguoi tiéu dung.

- Dac biét, voi muc tiéu mang dén nhirng tign ich tot nhat cho khach hang, Tap

doan Hoa Sen 1a doanh nghiép tién phong trong nganh VLXD ¢ Viét Nam trién
khai hinh thic mua hang truc truyén trén trang website www.hoasengroup.vn.

- Tu van cho cac khach hang, d6i tac thong qua hinh thuc chat truc tuyén va tong
dai tw van mién phi 18001515.

Viéce thyc hién trach nhiém xa hoi cua doanh nghiép cling duoc Tap doan Hoa Sen
hét sizc quan tam thdng qua viéc tai tro nhiéu sy kién cong dong giau tinh nhan van nhu:

- Chuong trinh thudng nién Mai 4m gia dinh Viét tai cac mai am, nha ma.

- Ddng hanh cing Giai bong da Futsal tré em ¢ hoan canh dac biét lan thir 18 —
Culp Toén Hoa Sen 2017.

- Tang 46.800 phan qua va 200 chiéc xe dap cho cdc em c6 hoan canh khé khan,
hiéu hoc tai cac truong tieu hoc trén toan quoc thong qua chuong trinh “Ton Hoa
Sen cung em di hoc”.

- Tai trg “Giai béng chuyén nix Quéc té VTV Clp Ton Hoa Sen 2017”; “Giai xe
dap quoc t¢ VTV Cuap Ton Hoa Sen 20177, “Giai xe dap Truyén hinh Binh
Duong - Clp Ong nhya Hoa Sen 2017

Ngoai ra, Tap doan luon chia sé kip thoi trudc nhitng khé khan cua nguoi dan bi

anh huong baoi bao i, nhu:

- Trao 4.500 phan qua dén dong bao ving i lyt tai cac tinh mién Trung (bao gom:
N‘ghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Phu Yén, Binh Binh, Ninh Thgan), tai tro 1,4 ty
dong cho quy an sinh xa hoi va hd tro 600 triéu dong cho dong bao chiu anh
hudng L lut tai tinh Binh Dinh vao thang 11/2016.

- Trao tang 6.100 met ton cho céc gia dinh kho khan thugc tinh Khanh Hoa va Phu
Yén bi anh hudng baoi con bao so 12 — Damrey vao thang 11/2017.

V6i nhimg hanh dong chia sé kip thoi va nhan ai, thuong hi¢u Hoa Sen da di sdu

vao tam ,thlafc ngu"di tiéu dung vai hinh anh la mot thuong hiéu dan dau, than thién va
hudng dén cong dong.
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VI11.Cac giai thwong thanh tich dat dwoe trong NDTC 2016 — 2017

Stt Thai gian Noi dung giai thuéng
1 | Thang 01/2017 “C‘ongA ty dugc quan ly to'E nhat Chau A 2016 do Tap chi tai chinh
toan cau Euromoney trao tang.
2 | Thang 02/2017 | Top 500 Doanh nghiép tang trudng nhanh nhat Viét Nam
3 Thang 04/2017 Tf)p ISAThuong hiéu manh Viét Nam do Thoi bao Kinh té Viét Nam
cong bo.
. Top 50 Cong ty Kinh doanh hiéu qua nhét Viét Nam do Tap chi Nhip
4 Thang 06/2017 cau Pau tu cong bd (4 nam lién tiép 2014 — 2017).
7 | Thang 07/2017 Top 40 Thuong hi¢u cong ty gia tri nhat Viét Nam 2017 do Tap chi
Forbes binh chon.
8 | Thang 07/2017 | Top 30 Béo céo thudng nién tot nhat 2017.
. Top 50 Cong ty niém yét tét nhat Viét Nam do Tap chi Forbes Viét
5 | Thang 09/2017 | \am binh chon (5 nam lién tiép 2013 — 2017).
Top 3 - Mid Cap* Doanh nghiép niém yét c6 hoat dong IR tét nhét
2017 do Vietstock phoi hop véi Hiép hoi Cac nha Quan tri Tai chinh
6 | Thang 11/2017 | Viét Nam (VAFE) binh chon.
(*) Mid Cap: Gia tri giao dich khép Iénh binh quan phién tir 10,29 ty
dong tro lén trong giai doan tir 01/07/2016 dén 30/06/2017.
9 | Thang 11/2017 Top 50 Thuong hi¢u gia tri nhat Viét Nam 2017 do Hang tu van dinh

gi4 thuong hiéu Brand Finance (Anh) cong bd.
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IX. Kéhoach hoat dgng ciia Tap doan trong NDTC 2017 — 2018
1.  Duw bao tinh hinh thi trwong trong nam 2018

Thi truong nganh thép ndm 2018 du bao s& ddi mat voi nhiéu bét loi va dién bién
phuc tap, trong d6 noi bat ¢ cac dac diém sau:
- Gié thép bién dong lién tuc, kho gitt dugc da 6n dinh, c6 kha ning tiép tuc gay
anh huong 16n deén bién lgi nhuan caa cac doanh nghiép cung nganh.
- Céc thi truong I6n trén Thé gisi c6 xu hudng gia tang cac bién phap phong vé
thuong mai, péo hcf) nén san xuat noi dia s& dem lai nhitng thach thic l1on cho
hoat dong xuat khau.

- Viéc cac doanh nghiép cung nganh tiép tuc ddy manh cong suat san xuat co kha
nang dan dén du thira ngudn cung trén thi truong.

2. Chitiéu, ké hoach kinh doanh trong NPTC 2017 — 2018

~ Cain cir céc dy bdo ve toc do phat trien cua thi treong ndi dia va thj truong xuat
khéu, nang luc san Xuat va nang luc kinh doanh cua Tap doan, HDQT trinh BPHDCD
ké hoach kinh doanh hgp nhat NBDTC 2017 — 2018 nhu sau:

Pon vi Thuc hién K¢é hoach So véi thuc hién
tqnhV! NPTC NPTC NDTC 2016 - 2017
" 2016 2017 | 2017-2018* [ Tuyerddi | Tuong déi
A (F = ((D/C-
(A) (B) (©) (D) (E=D-C) 1)*100)

San lwgng tiéu thu Tan 1.660.204 1.908.000 247.796 15%
- Thanh phdm Tan 1.559.007 1.800.000 240.993 15%
- Phy pham Tan 101.197 108.000 6.803 7%
Doanh thu thuin Ty dong 26.149 30.000 3.851 15%
Loi nhuan sau thué | Ty dong 1.332 1.350 18 1%

(*) Dua trén gid dinh gid thép cdn néng trong NDTC 2017 — 2018 1a 550 USD/tan.

Trong ndm 2018, thi truong nganh thép dugc du bao s& cd nhing dién bién phuc
tap. Do do, Tap gioém Hoa Sen dat ké hoach SXKD cho NBTC 2017 — 2018 mot cach
than trong. Cu thé, chi tiéu vé san lugng tiéu thu tang truong 15%, doanh thu thuan tang
truong 15%.

3. Ké hoach hoat déng trong NPTC 2017 — 2018

Tru6c nhitng du bao than trong vé thi treong nganh thép trong ndm 2018, HDQT dé
ra chuong trinh hanh dong nhu sau nham dam bao hoan thanh thang lgi chi tiéu, ké hoach
SXKD cho NDTC 2017 — 2018:

o Déi véi hoat ddng san xuit:
- Dam bao khai thac hiéu qua h¢ thong day chuyén, may moc thiét b, gép phan nang
cao nang lyc san xuat va chat lugng san pham.
- Khdng ngung nghién ctu, cai tién k¥ thuat, tang ty 1¢ hang chinh pham, dong thoi phat

trién cac san pham mai nham dap tng nhu cau thi truong, da dang hoa san pham cua
Tap doan.
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e Péi véi hoat ddng kinh doanh:

Tiép tuc duy tri va phat trién thé manh cia Tap doan tai thi trudong noi dia thong qua
viéc mé rong hé théng phan phdi béan 1é, ting cuong san luong tiéu thu noi dia két hop
véi viéc nang cao hiéu qua cung &ng, giao hang va chat lugng dich vu, cung cé vi thé
thdng linh trén thi truong.

Tiép tuc duy tri téc do ting truéng cua hoat dong xuat khau nhim ting cudng san
lugng tiéu thu tai cac thi truong truyén théng két hop véi viéc mo rong hoat dong xuat
khau sang cac thi truong tiém ning.

e Doi véi hoat dong quan tri:

Tang cudng cang ¢ hoat dong quan tri, kiém soat dua trén hé thdng co ché, chinh
sach, quy trinh, quy dinh, dinh muec, chi tiéu chat chg, hop ly.

Ung dung cdng nghé thdng tin, khoa hoc ky thuat nham nang cao hoat dong quan tri,
kiém soat cua Tap doan.

e Doi véi hoat ddng cung &ng:

Tang cudng chat lugng va nang cao hiéu qua cua hoat dong cung ung, phai luon dam
bao hang hda, nguyén liéu duoc cung tng, van chuyén mot cach nhanh chéng, kip
thoi, dap tng nhu cau SXKD, gép phan ti uu hoa chi phi van chuyén cua Tap doan.

Tan dung loi thé vé vi tri dia ly, diéu kién ha tang caa hé thong Nha may san xuat va
hé théng chi nhanh phan phdi hoat dong trai dai tir Bac vao Nam nham cung ¢6 loi thé
canh tranh cua Tap doan vé hoat dong cung tng.

e Doi véi hoat dong phat trién ngudn nhan luc:

Tap trung vao cdng tac phat trién ngudn nhan luc, trong d6 chi trong dén doi ngii can
bo ké thira va quan tri vién dy nguon, xay dung doi ngii CBCNV chuyén nghiép, trinh
do6 cao, phu hgp véi van hdéa Hoa Sen.

e Doi voi hoat dong dau tw Dy an:

Tap trung day nhanh tién do hoan thanh, két hop véi viéc nghién ciru mé rong ddi véi
cac Dy an cong nghiép dang duoc trién khai nhu: Dy 4n Nha may Hoa Sen Nghé An,
Du an Nha may Hoa Sen Ha Nam, Du an Nha may Hoa Sen Nhon Hoi — Binh Dinh,
Du 4n Nha may Ong thép ma kém nhing néng Hoa Sen Phli My... nham ting cudng
nang luc san xuat, tan dung loi thé canh tranh vé vj tri dia ly cua cac Nha may.

Pam bao tién do thuc hién ddi véi cac Dy an dau tu xay dung tai tinh Yén Bai va Binh
Dinh, dam bao som dua cac cong trinh vao khai thac, gop phan da dang hda san pham
va dich vy ciia Tap doan, tao tién dé cho nhitng budc phét trién trong twong lai.
Tiép tuc nghién ctu ky ludng, ddng thoi duy tri tién do xdc tién dau tu, chuin bj
ngudn luc dbi véi cac Dy an du kién trién khai tai tinh Ninh Thuan.
e Doi voi hoat dong truyeén thong — marketing:

Pay manh cong tc quang ba thuong hiéu thong qua cic chuong trinh marketing,
quang cao da dang, sang tao, tiép tuc to chuc cac sy kién mang tinh cong dong, cac hoat
dong tir thién va tai tro nham xay dung thuong hiéu Hoa Sen manh va than thién.
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CHUONG III

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NHIEM KY 2013
— 2018 VA PINH HUONG HOAT PONG TRONG NHIEM KY 2018 — 2023

I.  Téng quan vé tinh hinh thi trwong trong giai doan 5 nim 2013 — 2018

1.

Tinh hinh kinh té trong giai dogn 5 ndm 2013 — 2018

Trong giai doan 2013 — 2018, béi canh tinh hinh quéc té c¢é nhitng dién bién phuc
tap vé an ninh — chinh tri, kinh té - xa hoi, gay anh huong dang ké dén tinh hinh kinh té
trong nudc. Mic di vay, két thac nhiém ky 2013 — 2018, tinh hinh kinh té trong nuéc
cling c¢6 nhirng dau hiéu khai sic, thé hién sy phuc hoi:

2.

Tang truong Kinh té thé hién rd xu thé phuc hoi. Trong giai doan 5 ndm 2013 —
2018, toc d6 tang truong GDP binh quéan dat trén 5%.

Tinh hinh lam phéat dién bién theo chiéu hudng tich cuc qua cac nam. Chi sé CPI
giam tir 4,61% trong ndm 2013 xudng con 3,79% nam 2017.

Trén thi trudng tién té, 14i suat duoc didu hanh linh hoat, vé co ban phu hop Véi
dién bién kinh té vi mé va tién t&. Tir nam 2013 dén nay, mat bang l4i suat huy
dong da giam manh, 13i suat cho vay ngan han tir 4% — 5%/nam.

Binh quan trong giai doan 2013 — 2018, can can thuong mai dugc cai thién, tang
truong xuat khau duy tri da ting treong tét. Kim ngach xuat khau 9 thang ting tir
96,5 ty USD trong nam 2013 1én 154 ty USD trong nam 2017, trung binh tang
gan 32%.

Qua trinh hoi nhap caa nén kinh té trong giai doan 2013 — 2018 dién ra tich cuc
va chi dong, cac moi quan hé hop tac dugc phat trién da dang.

Tinh hinh thi truwong trong giai doan 5 nam 2013 — 2018

Tinh hinh thi trueong nganh thép noi dia trong giai doan 5 nam 2013 — 2018 ¢0 su
tang trudng tuong d6i manh mé:

Giai doan 2013 — 2018 ching kién sy ting truong manh vé cong suat san xuat
thép trong nudc.

Qua céc nam, tong kim ngach xut khau déu gia tang vé lwong va gia tri.

Trong giai doan 5 nim 2013 — 2018, nhap siéu thép gia ting do chudi gia tri cua
nganh thép noi dia chua dwoc hoan thién. Nganh thép hién dap tng du nhu cau
thép xay dung, thép can ngudi, 6ng thép, tdn ma kim loai va tén phu mau nhung
van phai nhap rat nhiéu san pham thép cuon can néng (HRC), thép ché tao, thép
hop kim...

Qua cac nam, sat thép lubn 12 mit hang bi kién chdng ban pha gia nhiéu nhat
trong s6 cac hang hoa céng nghiép, bi ap dat hang rao bao ho tir cac thi truong
nhap khau Ién nhu My, Thai Lan, Indonesia. ..
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Béo cao hoat dong cia HPQT trong nhiém ky 2013 — 2018
1. ConNg tac Kién todn co cdu va thanh phan HPOT trong nhiém ky 2013 — 2018

HDQT nhiém ky 2013 — 2018 gém 5 thanh vién dugc PHPCD bau chon tai
DHDCD thuong nién NDTC 2012 — 2013 ngay 06/03/2013 theo Nghi quyét sb
01/NQ/PHDPCP/2013, bao gdm céc thanh vién sau:

Ong L& Phudc Vil

Ong Tran Ngoc Chu
Ong Pham Gia Tu4n
Ong Ly Duy Hoang

Ong Jean-Eric Jacquemin

: Chu tich HBQT

: Phé Chu tich HDQT
: Thanh vién

: Thanh vién

: Thanh vién

Qua qua trinh hoat dong, s6 lugng va co cdu thanh vién HPQT c6 sy bién dong va
duoc kién toan nhu sau:

Stt

Thaoi gian

S6 Vin ban

Noi dung

1

29/04/2014

24/NQ/HDQT/2014

HPQT t6 chac cudc hop bat thuong dé théng
qua cac chu truong sau:

1. Chép thuan don tir nhiém chirc danh thanh
vién HPQT cua Ong Ly Duy Hoang vao
ngay 29/04/2014.

2. B6 sung Ong Tran Quéc Tri vao HPQT dé
thay thé cho Ong Ly Duy Hoang, dong thoi
thong qua cha truong trinh DPHPCD phé
chuan chic danh thanh vién HPQT dbi véi
Ong Tran Quéc Tri tai ky Dai hoi gan nhat.

19/01/2015

01/NQ/BHDBCbH/2015

Tai DHDCD’ thuong nién NDTC 2014 — 2015,
DHDCD nhat tri phé chuan chuc danh thanh
vién HPQT doi vai Ong Tran Quoc Tri.

31/07/2015

45/NQ/HDQT/2015

HPQT t6 chac cudc hop bat thuong dé théng
qua cac chu truong sau:

1. Chép thuan don tir nhiém thanh vién HDQT
cia Ong Jean-Eric Jacquemin vao ngay
30/07/2015.

2. B6 sung Ong Ly Vian Xuén vao HDQT dé
thay thé cho Ong Jean-Eric Jacquemin,
doéng thoi théng qua cha truong trinh
DHPCP phé chuan chic danh thanh vién
HDQT d6i véi Ong Ly Vian Xuan tai Ky
Dai hoi gan nhat.

18/01/2016

01/NQ/BHDBCD/2016

Tai DHDCD’ thuong nién NDTC 2015 — 2016,
DHDCD nhat tri phé chuan chuc danh thanh
vién HPQT do6i véi Ong Ly Van Xuan.
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2. Két qud thuec hién dinh hwong ciia PHPCP cho nhiém ky 2013 — 2018

Stt

Noi dung chinh

Két qua thuc hién

NIEN PO TAI CHINH 2012 - 2013

L | Thuc hién Ké hoach SXKD | Pi hoan thanh ké hoach kinh doanh ma PHPCH
NDTC 2012 — 2013 giao pho.

, | Thuc hién chi tra cd tic cua | Thuc hién chi tra ¢o tic theo dung chu truong dé ra.
NDTC 2011 - 2012 Ty 1€ chi tra: 25%.

3 Lya chon Cong ty kiém toan cho | Lua chon Céng ty TNHH Pricewaterhouse Coopers
NDBTC 2012 - 2013 Viét Nam la don vi kiém toan cho NDPTC 2012 — 2013.

4 | b dol mét so i dung tai Dicu Thuc hién stra d6i Diéu 1é Cong ty theo Nghi quyét.

I¢ Cong ty

NIEN PO TAI CHINH 2013 — 2014

L | Thuc hién K& hoach SXKD | Hoan thanh ké hoach vé sin luong tiéu thu va doanh
NDTC 2013 - 2014 thu thuan.

2 | Trién khai cac Dy an dau tu Céac Dy an dau tu dugc trién khai dung tién do dé ra.

g | Thuc hién chi tra co tic cua | Thyc hién chi tra cd tic cia NDTC 2012 — 2013 theo
NDTC 2012 — 2013 dung chu truong dé ra. Ty 1€ chi tra: 20%.

4 Lua chon cdng ty kiém toan cho | Lua chon Céng ty TNHH Pricewaterhouse Coopers
nién do tai chinh 2013 — 2014 Viét Nam la don vi kiém toan cho NDTC 2013 — 2014.
B6 sung nganh nghe kinh doanh | . thuc hién bd sung nganh nghé kinh doanh va sta

5 | vastra d6i mot so noi dung trong

Diéu lé¢ Cong ty

d6i Diéu 1é theo chii truong ciia PHDCD.

NIEN PO TAI CHINH 2014 - 2015

Thuc hién k& hoach SXKD

D4 hoan thanh ké hoach kinh doanh ma PHDCD

! NDTC 2014 — 2015 giao pho.
, . Loy | Thuc hién chi tra cb tac theo dung chi truong dé ra.
Phuong an phan phoi lgi nhuan Tv I& chi tra: 45%
2 | vaty lé trich lap cac quy trong yie a7
NDTC 2014 — 2015 Cac quy durfyc trich lap theo ding chu truong da duoc
DHDCD thong qua.
3 | Trién khai céc dy an dau tu Céc Dy an dau tu duoc trién khai dung tién do dé ra.
q Cong tac phat trién HTPP dugc thyc hién dung tién do
4 | Chu truong phat tricn HTPP dé ra, theo dung chu truong, dinh hudéng da duoc
DHDCD thong qua.
Lya chon Cong ty kiém toan dé | HDQT chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
5 | kiém toan Bao cédo tai chinh | dé kiém toan cac B&o céo tai chinh cua Tap doan trong
NDTC 2014 — 2015 NDTC 2014 — 2015.
B6 sung nganh nghe kinh doanh |y e hanh bé sung nganh nghé kinh doanh theo
6 | vastra doi madt so noi dung trong , ,
A TA A chu truong cuia DPHDCD.
biéu I¢ Cong ty
. HDQT da chon Cdng ty TNHH Ermst & Young Viét
7 Nghién ctru va bao cao P& an | Nam lam don vi tu vin Dé an “Hoan thién md hinh

phét trién Tap doan Hoa Sen

tht dong va to chac Tap doan Hoa Sen tai khu vuc
Mién Bac”.

Trang 52




Stt

N@i dung chinh

Két qua thuc hién

NIEN PO TAI CHINH 2015 — 2016

1

Thuc hién k& hoach SXKD
NDTC 2015 — 2016

Hoan thanh va vuot xa ké hoach SXKD di dugc
DHDCD thdng qua.

Trién khai cac Du an cong
nghiép cta Tap doan

Céc Dy 4n dau tu dwoc trién khai dung tién d6 dé ra.

Phuong 4n phan phdi loi nhuan
va ty I¢ trich lap cac quy trong
NDTC 2015 — 2016

Thuc hién chi tra ¢ tic theo dung chi truong dé ra.
Ty ¢ chi tra: 75%.

Céac quy duoc trich lap theo ding chu treong da duoc
DHDCD thong qua.

Thuc hién Bé &n hoan thién mo
hinh t6 chic va hoat dong cua
Tap doan theo Vung mién

Pua vao hoat dong mé hinh VPDH Hoa Sen Mién Béc
— Mién Trung — Mién Nam theo chu truong cua
DPHDCD.

Lya chon Cong ty kiém toan dé
kiém toan cho Bao cao tai chinh
NDTC 2015 - 2016

Lwa chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam la
don vi kiém toan doc 1ap cho cac béo céo tai chinh cua
Tap doan va cac Cong ty con.

Trién khai T6 hop Du an Khu
lién hop luyén can thép Hoa Sen
Ca Na— Ninh Thuan

HDBQT cung Ban TGD da thuc hién cac thu tuc dang
ky dau tu doi véi To hop Du an.

NIEN PO TAI CHINH 2016 — 2017

Thuc hién ké hoach SXKD cho
NDTC 2016 — 2017

Chi tiéu san luong tiéu thu va doanh thu thuan toan
Tép doan vuot ké hoach de ra. Chi tiéu lgi nhuan sau
thué dat muc tang truong tot.

Trién khai chi tra cd tac cua
NDTC 2015 — 2016 va phat
hanh c6 phiéu cho c¢6 dong hién
hitu dé tang von diéu 18

Hoan thanh chi tra c6 tic cia NDTC 2015 — 2016 va
phat hanh c6 phi€u cho ¢6 dong hién hiru d€ tang von
diéu Ié theo chu truong da de ra. Ty 1€ thuc hién: 85%.

Trich 1ap céc quy trong NDTC
2016 — 2017

Téap doan da thuc hién trich 1ap cac quy trong NBPTC
2016 — 2017 theo ding chu truong da dugc PHDCD
théng qua.

Trién khai cac Du an dau tu cua
Tap doan

Trién khai va hoan thanh cac Dy 4n dau tu theo ding
tién do deé ra.

Lua chon Cong ty kiém toan dé
kiém toan cho cac Bao cao tai
chinh cua NDTC 2016 — 2017.

Lua chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam la
don vi kiém todn cho cac Béo cao tai chinh cua Tap
doan trong NDTC 2016 — 2017.

Phat hanh c6 phiéu theo chuong
trinh lya chon nhén dip ky niém
15 nam thanh 1ap Tap doan

Hoan thanh viéc phat hanh co phiéu theo chuong trinh
Iya chon nhan dip ky niém 15 nam thanh 1ap Tap doan.

Trién khai tai cdu tric md hinh
hoat dong cua Tap doan theo
huéng thanh lap cac “Coéng ty
Cb phan Hoa Sen Mién”

Xem xét, nghién ciu va can nhic lya chon phuong an
tai co cau phu hgp véi dinh hudng va chién lugc phat
trién cua Tap doan.
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Tiang truéng cac chi tiéu SXKD hop nhit ciia Tap doan trong nhiém ky

~ Két thic nhiém ky 5 ndm 2013 — 2018, bang nhing chu truong, dinh huéng ding
dan, hop ly, Kip thoi cua HDQT, Tép doan Hoa Sen da tung budc phat trién va gat hai
dugc nhiéu thanh tyu noi bat, hoan thanh va vuot xa nhfrqng muc tiéu ma DPHDCD da giao
phoé tai PHDCD thuong nién NDTC 2012 — 2013. Cu theé:
- Chi tiéu san luong tiéu thy dat 1.660.204 tan, vuot xa muc tiéu 1.000.000 tan, ting

2,6 lan so véi dau nhiém ky, toc do tang truong dat 27,1%.

- Chi tiéu doanh thu thuan dat 26.149 ty déng (twong duong 1,1 ty d6 la M), hoan
thanh muc tiéu 1 ty d6 la My, tang 2,2 l1an so vaéi dau nhiém ky, toc do tang trudng

dat 22,2%.

- Chi tiéu loi nhuan sau thue dat 1.332 ty dong, vuot xa muc tiéu 1.000 ty dong cia
nhiém Ky, tang 2,3 1an so vai dau nhiém Ky, toc do tang trudng dat 23,1%.

Chi tiéu Pt NDTC NDPTC NDTC NDTC NDTC

2012 — 2013 | 2013 -2014 | 2014 -2015 | 2015-2016 | 2016 — 2017

San lugng tiéu thy | Tan 634.128 868.256 1.082.767 1.317.101 1.660.204

- Thanh pham Tan 598.326 810.226 1.020.793 1.242.579 1.559.007

- Phy pham Tan 35.802 58.030 61.974 74.522 101.197

Doanh thu thuan d-gnyg 11.760 14.990 17.447 17.894 26.149

Loi nhuan sau| Ty

thué hop nhat ddng 581 410 653 1.504 1.332

IV. Tién @$ phat trién HTPP cia Tap doan trong nhiém ky 2013 — 2018

Thuc hién chién luoc tap trung thi truong noi dia, cang ¢d va phat huy cac loi thé
canh tranh vé chi phi van chuyén, thoi gian giao hang nhanh, chinh sach gia ban linh
hoat, trong nhiém ky 2013 — 2018, Tap doan Hoa Sen lién tuc mg rong HTPP phu khap
ca nudc, dua san pham dén tan tay nguoi tiéu dung.

Két thic nhigm ky, tong s6 chi nhanh phan phéi cua Tap doan dat 371 chi nhanh,
tang 281 chi nhanh so véi dau nhiém ky, binh quén phat trién 50 chi nhanh/nam.

Tang trweéng HTPP trong nhiém ky 2013 — 2018

Chi nhanh
371
400 -
300 250
195
200 1
115 38
100 +—
2012 - 2013 2013 - 2014 31/12/2015 31/12/2016 | 31/12/2017 .

Trang 54




Céc Chi nhanh thuoc HTPP duoc Tap doan Hoa Sen truc tiép dau tu thué/mua dat
dai, nha xuong. Cac may mac thiét bi, phuong tién van tai, hang hoa, san pham tai Chi
nhanh déu thudc s¢ hitu cua Tap doan, do d6 dam bao duoc chat lwgng cua san pham,
ddng thoi ting kha nang linh hoat trong viéc diéu phdi, luan chuyén noi bo, dam bao dap
rng nhanh chéng nhu cau tiéu dung.

Cong tac quan trj tai Chi nhanh dwoc thuc hién tap trung, thong nhat theo chinh
sach chung cua Tap doan, két hop véi su diéu phdi tir hé théng VPPH Mién, do d6 dam
bao sy phéi hop ddng b, nhip nhang. Cac chinh sach ban hang tai Chi nhanh dwoc thyuc
hién va ap dung linh hoat, chu dong, nham thich @ng nhanh véi thi treong, dam bao hiéu
qua dong tién.

Trong thoi gian ti, HTPP caa Tap doan tiép tuc dwgc mé rong song song vai viéc
hoan thién, tai cau tric md hinh quan tri theo hudng tinh gon, hiéu qua. Dy kién, md hinh
quan tri HTPP toan Tap doan s& duogc tai ciu trdc theo cac cip quan tri sau: Vin phong
Tap doan — VPPH Mién — cac Chi nhanh tinh — hé théng Ctra hang phan phdi, ban lé.

V. Tién dd thuc hién Dy an dau tw ciia Tap doan trong nhiém Ky

e Nhom Du &n céng nghiép:

Tén Du &n Két qua thuc hién

Giai doan 2 ctia Dy 4n Nha may Tén Hoa Sen Phii My bét dau
duoc trién khai vao thang 03/2013.

Du an Nha may Ton Hoa Sen | Ty thang 08/2014, toan b day chuyén, may moc thiét bi thudc
Pha M¥ - Giai doan 2 giai doan 2 cia Dy 4n da duoc hoan thanh va chinh thuc di vao
hoat dong, nang cong suat toan Nha may 1én 1.200.000 tan ton
Mma/nam.

Ngay 06/03/2013, PHDCD da thong qua viéc trién khai Dy an
mao rong Nha may VLXD Hoa Sen. Dy &n chinh thirc hoan thanh
vao thang 02/2015.

Du an mo rong Nha may
VLXD Hoa Sen

Nha may Ong thép Hoa Sen Binh Dinh

- Ngay 08/05/2014, HDQT thong qua chu truong trien khai
dau tu Dy &n Nha may Ong thép Hoa Sen Binh Binh. Ngay
30/12/2014, Nha may Ong thép Hoa Sen Binh Dinh duoc

Du an Nha méy Hoa Sen hoan thanh va chinh thic di vao hoat df)ng

Binh Binh Nha may Ong nhwa Hoa Sen Binh Pinh

- Thang 10/2015, HDQT théng qua chii truong trién khai dau
tu Du an Nha may Ong nhya Hoa Sen Binh Binh. Thang
01/2016, Nha may Ong nhya Hoa Sen Binh Binh chinh thirc
di vao hoat dong.

Du an Nha may Hoa Sen
Nam Cam — Nghé An (Tén

: “Nha may Ton Hoa Sen
Nghé 4An ™)

Trong NDTC 2014 — 2015, Tép doan da trién khai va hoan thanh
Du an Nha may Hoa Sen Nam Cam — Nghé An. Thang 03/2015,
Nha may da cho ra mat san pham thuong mai dau tién.
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Tén Dy an

Két qua thuc hién

Du an Nha may Hoa Sen
Nghé An

Thang 08/2015, PHDCP da thong qua chii trvong dau tu Dy &n
Nha may Hoa Sen Ngh¢ An, véi tong cong suat thict ke toan Dy
an dat 1.000.000 tan/nam.

Thang 06/2016, Giai doan 1 cua Du an hoan thanh va chinh
thae di vao hoat dong.

Trong NDPTC 2016 — 2017, Giai doan 2 cua Dy an hoan thanh
va chinh thirc di vao hoat dong.

Du an Nha may Hoa Sen Ha
Nam

Trong NDTC 2015 — 2016, Tap doan bat dau trién khai Du 4n
Nha médy Hoa Sen Ha Nam. Trong NDPTC 2016 — 2017, Tap
doan Hoa Sen da hoan thanh giai doan 1 caa Dy an.

Du an Nha may Hoa Sen
Nhon H6i — Binh Binh

Trong NDTC 2015 — 2016, Tap doan bat dau trién khai Dy an
Nha may Hoa Sen Nhon Hoi — Binh Binh véi cong suit thiét ké
du kién dat 180.000 tin ton ma/nim. Trong NPTC 2016 —
2017, Nha may di dwa vao hoat dong giai doan 1 va bit dau trién
khai giai doan 2 cua Dy an.

Du an Nha may Ong thép ma
kém nhung nong Hoa Sen
Phi My

Trong NDTC 2016 — 2017, Tap doan bat dau trién khai Dy an
Nha may Ong thép ma k&m nhing néng Hoa Sen Phi My véi
tong cdng suat thiét ké dat 240.000 tan 6ng thép ma kém nhing
néng/nim. Dy kién, dau nim 2018, Dy an s& hoan thanh céc
hang muc chinh va di vao hoat dong.

Du an Nha may VLXD Hoa
Sen Yén Bai

Ngay 01/03/2017, Tap doan chinh thic khéi cong Dy an. Dy
Kién, dau nam 2018, Du an s€ hoan thanh va di vao hoat dong.

e Nhom Duw an khac:

Tén Dy &n

Két qua thuc hién

Dy 4n Cang Tong hop Qudc
te Hoa Sen — Gemadept

Trong NDTC 2016 — 2017, Tép doan da tim dugc d(‘)ﬁi tac nhan
chuyén nhugng Dy an va dang thuc hién tha tuc chuyén nhuong
theo quy dinh phéap luat.

Dy an Trung tdm thuong
mai, dich vy, khach san, nha
hang va té chirc su kién Hoa
Sen Yén Bai

Hién tai, Tap doan dang trién khai hoan thi¢n phan ha tang, dong
thoi 1ap phuong an kinh doanh doi vai Dy an.

Du an Trung tam thuong
mai, dich vu, khach san, nha
hang va té chirc su kién Hoa
Sen Quy Nhon

Hién tai, Tap doan dang 1ap phuong an thiét ké — thi cong ddi
véi Du an.

Nhom Du an tai tinh Ninh
Thuan

Hién tai, Tap doan dang trién khai nghién cuu, xdc tién va thuc
hién cac thu tuc phap 1y lién quan dén cac Dy an.
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V1. DPinh hwéng hoat dong cia Tap doan trong nhi¢m ky 2018 — 2023

Nam 2018 13 nim mé ra mot giai doan nhiém ky méi, do d6 HPQT dé ra nhiing
dinh hudng, chién lugc phét trién cia Tap doan trong twong lai, chi tiét nhu sau:

e Déi véi hoat ddng quan tri - tai cAu tric:

- Khéng ngirng hoan thién hé théng quan tri ndi bo, dam bao sy ting truong cua T4Ap
doan phai gin lién vé6i co ché quan tri chat chg, phat huy tinh minh bach, trung thuc
trong tat ca hoat dong.

- Nghién cuu, xay dung, hoach dinh va ap dung cdc mé hinh quan tri hién dai, ting
cudng chat lugng quan tri toan Tap doan, trong d6 chu trong vao cdng tac tai cau tric
dbi voi HTPP theo md hinh Chi nhanh tinh, nham dam bao su tinh gon, hiéu qua, song
song Vvai viéc phét huy loi thé canh tranh cua HTPP.

- Hoan thién hé théng ERP, ung dung cong nghé thong tin trong quan ly doanh nghiép
nham tinh gon cac quy trinh, gia ting hiéu qua cdng Viéc.

e Doi véi hoat ddng kinh doanh:

- Tap trung phat trién thi tredng noi dia thdng qua viéc maé rong, phét trién nhanh HTPP
ban l¢. it muc tiéu dén nam 2020, toan HTPP cta Tap doan Hoa Sen dat tir 1.000
dén 1.200 chi nhanh/cira hang phan phéi.

- Gia tang san luong tiéu thy va thi phan noi dia, nang cao ning luc canh tranh, xay
dung va ap dung cac chinh sach kinh doanh linh hoat, hiéu qua. Pong thoi, nghién
ctu, trién khai cac phuong thirc ban hang méi dé dap tng nhu cau tiéu thy, kha ning
thanh todn va tdm ly tiéu dung cta khach hang néi dia nhu: Ban hang théng qua
website truc tuyén, ban hang tra gop...

- Phét trién hoat dong xuat khau, ting cudng san luong tiéu thu tai cac thi truong truyén
théng két hop vai viéc mao rong hoat dong xuat khau tai cac thi truong mai, ¢ tiém
ning, dong thoi, da dang hda san pham xuét khau caa Tap doan nhdm dap ¢ng nhu cau
tiéu thu cua khach hang.

- Gia tang san luong tiéu thu ddi véi cac san pham nhwa, da dang hda céc dong san
pham, két hop véi viéc diéu tiét chinh sach kinh doanh hop ly, linh hoat, hiéu qua. Dit
muc tiéu dén nam 2020, san luong tiéu thu ddi véi cac san pham nhua s& dat 5.000
tan/thang.

- Nghién ctiu, khao sat va phat trién kinh doanh trong cac linh vuc méi nhu bat dong
san, khach san, cac nganh céng nghiép tng dung céng nghé hién dai nham tao tién dé
phat trién trong twong lai.
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o Doi voi hoat ddng ddu tw dwr 4n — San xuat:

Tap trung hoan thién va sém dwa cac Dy &n san xuat di vao hoat dong 6n dinh nhiam
gia tang nang luc san xuat, toi wu hoa loi thé ve vi tri dia ly va chi phi van chuyén.

Hoan thién hé théng san xuat, cai tién ky thuat, nang cao chat luong san pham, ting ty
16 hang chinh pham, giam thiéu tiéu hao nguyén vat liéu va chi phi van hanh may méc
thiét bi, ha gia thanh san phim, dam bao san xuat 6n dinh, an toan.
Duy tri viéc nghién ctu, danh gia tinh kha thi, xdc tién dau tu dy &n trong va ngoai
nuée nhu: Cac dy &n tai tinh Ninh Thuan, cac hoat dong mé rong dau tu tai Australia,
Singapore, Indonesia...dam bao viéc trién khai cac du 4n trong twong lai s& mang lai
hiéu qua va tang truéng cho Téap doan.

e Ddi voi hoat ddng quan tri va phat trién nguén nhan luc:
Tap trung phat huy hiéu qua quan tri nguén nhan luc dua trén hé théng quy trinh tac
nghiép, chuan muyc &ng xa nham xay dung va phat trién doi ngii nhan lyc tré, chuyén
nghiép, phu hop vai van hoa Hoa Sen.
Cung c6 va kién toan bo may nhan su quan ly cia Tap doan, trong d6 chi trong vao
do6i ngii can bo quan ly cha chét, can bo ké thira va quan tri vién du nguon.
Nang cao hiéu qua cua hoat dong dao tao nham bdi dudng kién thirc, ting cudng
nghiép vu cua doi ngli CBCNV Tap doan.

e Déi v6i hoat dong truyeén thong:
Thuc hién chién lugc truyén thdng — marketing da dang, sang tao, két hop véi cac su
kién, cac hoat dong tur thién, tai tro, than thién véi cong dong, nham quang bé va phat
huy hinh anh va thuong hiéu cta Tap doan.
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CHUONG V
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA
NHOM CONG TY CON/NHA MAY TRUC THUQC TAP POAN

I. Céc Cong ty con/Nha may thuéc VPPH Mién Bic
1. CONG TY TNHH MTV HOA SEN HA NAM
e Gidi thigu chung vé Cong ty

Tén Cong ty CONG TY TNHH MOT THANH VIEN HOA SEN HA NAM.

Tén Tiéng Anh Hoa Sen Ha Nam Sole Member Limited Liabilities Company.

Tén viét tat HSHN.

Dia chi Cum c6ng nghiép Kién Khé I, thi tran Kién Khé, huyén Thanh Liém,

tinh Ha Nam.

Gidy ching nhan | S6 0700759219 do So Ké hoach va Pau tu tinh HA Nam cap ngay
PKKD 15/09/2015.

Von diéu I¢ 200.000.000.000 VNP (Hai tram ty dong).
Chii sé hiru Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen (100%).
Neudi dai dién theo | o v/ v/an Thanh — Chu tich Cong ty.
phap luat

Giam déc Ong Nguyén Tran Pai.

San xuét, kinh doanh céc san pham vt ligu phuc vu cho nganh xay
dung, cbng nghiép va dan dung bao gom: 6ng thép, 6ng nhua, thép
cuon x¢é bang.

Nganh nghé kinh
doanh

e Tinh hinh hoat déng trong NDTC 2016 — 2017

Trong NDTC 2016 — 2017, Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Ha Nam tap trung hoan
thién Du 4n Nha may Hoa Sen Ha Nam. Pay la nha may san xuat dugc dau tu hé thong
may moéc dong bo, tng dung céng nghé hién dai vao san xuat, cho ra nhirng san pham
d6ng nhat vé chat lugng va dat tiéu chuan quéc té.

Tinh t6i thoi diém cudi thang 09/2017, Nha méay Hoa Sen Ha Nam da hoan thanh
Giai doan 1 cua du &n va chinh thie dwa vao hoat dong 5 day chuyén san xuat éng nhua
uPVC; 2 day chuyén san xuat dng nhya HDPE; 1 day chuyén san xuat éng nhua PPR; 10
may ép phu kién éng nhua uPVC; 9 day chuyén san xuit 6ng thép ma k&m tu dong, 1 day
chuyén xé bang cho dng thép ma kam.

Cong ty hién dang dam nhan vai tro san xuat — cung ang cac dong san pham vat liéu
xay dung cua Tap doan Hoa Sen nhu: Ong thép ma kém, 6ng nhya uPVC, éng nhua
HDPE, 6ng nhya PPR; phu kién éng nhya va keo dan éng nhua.

Trang 59



2. CONG TY TNHH MTV HOA SEN NGHE AN

e Gidi thiéu chung vé Cong ty

Tén Cong ty CONG TY TNHH MOT THANH VIEN HOA SEN NGHE AN.
Tén Tiéng Anh Hoa Sen Nghe An One Member Limited Liabilities Company.
Tén viét tat HSNA.
N L6 CN 1-8, KCN DPéng Hbi, X& Quynh Lap, Thi x4 Hoang Mai, Tinh
Pia chi R
: Nghé An.
Gidy chitng nhan | S6 2901788319 do S¢ Ké hoach & Pau tu tinh Nghé An cap ngay
PKKD 28/09/2015, thay d6i lan 05 ngay 18/08/2017.
Vén diéu 18 450.000.000.000 VND (Bén trim nam muoi ty dong).
Chii sé hiru Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen (100%).

Ngwoi dai dién theo

ohap luat Ong Vil Vian Thanh — Chu tich Cong ty.

Giam doc Ong Nguyén Minh Phic.

Nganh nghé kinh | San xuét tim lop bang thép ma k&m, hop kim nhom k&m, ma k&m phu
doanh son va ma cac loai hop kim khac, san xuat thép can nguéi dang cuon.

CHI NHANH CONG TY TNHH MTV HOA SEN NGHE AN TAI NAM CAM

bia chi KCN Nam Cam, xa Nghi X&, huyén Nghi Loc, tinh Nghé An.

Gidy Chung nhan | S 2901788319-001 do S¢ Ké hoach & Pau tu tinh Nghé An cip ngay
DPKHD chi nhanh 28/09/2016, thay doi lan thir 1 ngay 11/10/2017.

Nguoi dirng dau chi

nhanh Ong Déu Dinh Thyc.

Nganh nghé kinh | San xuét dng thép den, dng thép ma k&m, éng thép ma hop kim khéc,
doanh san xuat xa go thép, xa go ma kem.

e Tinh hinh hoat dong trong NDTC 2016 — 2017

Trong NPTC 2016 — 2017, Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Nghé An tiép tuc tap
trung hoan thién giai doan 2 cua Dy an Nha may Hoa Sen Nghé An.

Tinh dén cudi NDTC, Dy 4n di co ban hoan thanh cac cong doan cua quy trinh san
xuat khép kin, nang tong ning luc san xuat va cung ung caa Cong ty 1én trén 80.000 tan
san pham/thang véi 1 day chuyén tay ri cdng suat 800.000 tan/nam, 2 day chuyén cén
ngudi tong cong suat 800.000 tin/nam, 2 day chuyén ma NOF tong cong suat 800.000
tan/ndm, 2 day chuyén ma mau tong céng suat 240.000 tan/nam, 2 day chuyén xé bing
téng cong suat 200.000 tan/nam, 1 day chuyén cit bién céng suat 400.000 tan/nam, 1 day
chuyén téi sinh acid céng suat 5.000 lit/gid va cac hang muc phu tro khac.

Trang 60



V6i quy trinh may méc ciing nhu day chuyén dugce dau tu hién dai, kiém tra nguyén
liu ddu vao dén dau ra cua san pham dap tng duoc cac tiéu chuan khit khe vé mat chat
lwong nhu: ASTM 500 (tiéu chuan M), JIS 3444:2010 (theo tiéu chuan Nhat Ban) nham
dua miat hang dng thép dat nang luc canh tranh tét nhat trén thi trudng trong nudc ciing
nhu quéc té.

Dé hudng téi muc tiéu phat trién nhanh, manh va bén vitng, Hoa Sen Nghé An da
nhanh chéng trién khai giai doan 3 cua Du &n, du kién s& dwa vao hoat dong thém 1 day
chuyén NOF 3 ¢6ng suat 200.000 tin/nim vao thang 03/2018.

Trong NDTC 2016 — 2017, Cong ty ¢ 2 lan diéu chinh ting vén diéu 1, cu thé nhu
sau.

- Ngay 03/10/2016, ting von diéu Ié tir 300 ty dong 1&n 330 ty dong do nhan séap
nhap tir Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Nam Cam — Nghé An.

- Ngay 18/08/2017, tang von diéu 1¢ tir 330 ty dong I1&n 450 ty dong.

Trang 61



3. CONG TY TNHH MTV VAT LIEU XAY DUNG HOA SEN YEN BAI

e Gidi thi¢u chung vé Cong ty

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN VAT LIEU XAY DUNG

Ten Cong ty HOA SEN YEN BAL.

Tén Tiéng Anh goa Sen Yen Bai Building Materials One Member Limited Liabilties
ompany

Tén viét tit HSYB LTD. CO.

Pia chi T4 48, phuong Dong Tam, thanh phé Yén Bai, tinh Yén Bai.

Gidy ching nhan | S6 5200870602 do S¢ Ké hoach & Dau tu tinh Yén Bai cap ngay
PKKD 06/01/2017

Von diéu I¢ 50.000.000.000 VND (Nam muoi ty dong).

Chii sé hiru Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen (100%).

Nguwoi dai dién theo

ohap luat Ong Vi Vian Thanh — Chu tich Cong ty.

Giam déc Ong Nguyén Vin Hai.

San xuat, kinh doanh cac san pham vat lieu phuc vu cho nganh xay
dung, cong nghiép va dan dung bao gom: ong thép, ong nhua, thép
cuon xeé bang.

Nganh nghé kinh
doanh

e Tinh hinh hoat dong trong NDTC 2016 — 2017

Trong NDTC 2016 — 2017, Cong ty tap trung trién khai Dy an Nha may VLXD Hoa
Sen Yén Bai. Nha may duoc khoi cong vao ngay 01/03/2017, toa lac tai thén Pong Danh,
x& Minh Quan, huyén Tran Yén, tinh Yén Baéi (canh nat giao théng 1C12, duong Cao téc
Noi Bai — Lao Cai). Pay 1a nha may dau tién cua Tap doan Hoa Sen tai khu vuc Tay Bic
B va 1a Nha may tha 5 caa Tap doan tai Mién Bic.

Nha may dugc dau tu hé théng may moc thiét bi hién dai va dong bo, chuyén san
Xuat cac dong san pham ong thép ma kém mang thuong hiéu Hoa Sen, ung dung trong
cac linh vuc xay dung, dan dung...

Dy kién dau nim 2018, Nha may s& hoan thanh Giai doan 1 va chinh thirc dua vao
hoat dong 6 day chuyén san xuat Ong thép véi tong cong suat 80.200 tan/nam, gop phan
nang cao ning lyc san xuat cia Tap doan Hoa Sen va dap tng nhu cau thi trudng tai cac
tinh thudc khu vuc Tay Béc theo dinh huéng phét trién ngay cang 16n manh cua Tap
doan Hoa Sen.
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Il. Céc Cong ty con/Nha may thuéc VPPH Mién Trung
1. CONG TY TNHH MTV HOA SEN BINH PINH
e Gidi thigu chung vé Cong ty

Tén Cong ty CONG TY TNHH MOT THANH VIEN HOA SEN BINH DINH.

Tén Tiéng Anh Hoa Sen Binh Dinh Sole Member Limited Liabilities Company.

Tén viét tit HSBD.

Pia chi Lo Al.1 va TT 6.2&7, KCN Nhon Hoa, phuong Nhon Hoa, thi X& An

Nhon, tinh Binh Dinh.

Gidy ching nhan | S6 4101425750 do Sé Ké hoach & Pau tu tinh Binh Dinh cip ngay

PKKD 14/05/2014, thay d6i lan thir 3 ngay 15/09/2016.
Von diéu I¢ 55.000.000.000 dong (Nam muoi lam ty dong).
Chii sé hiru Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen (100%).

Ngwoi dai dién theo

ohap luat Ong Hb Thanh Hiéu — Chu tich Cong ty.

Giam doc Ong Lé Xuan Phong.

Nganh nghé kinh | San xuat va kinh doanh cac san pham vat liéu Xxay dung bao gom: 6ng
doanh thép, 5ng thép ma k&m, dng nhya va phu kién 6ng nhra.

e Tinh hinh hoat déng trong NDTC 2016 — 2017

Cong ty TNHH MTV Ong thép Hoa Sen Binh Pinh dugc thanh l1ap vao ngay
14/05/2014 tai KCN Nhon Hoa, thi xa An Nhon, tinh Binh Binh. Thang 12/2014, Nha
may Ong thép Hoa Sen Binh Dinh cho ra san pham thuwong mai dau tién.

Ngay 26/06/2015, Cong ty TNHH MTV Ong thép Hoa Sen Binh Pinh duoc doi tén
thanh Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Binh Pinh (HSBD) va diéu chinh ting von diéu 1¢
tir 25.000.000.000 ddng 1&n 55.000.000.000 ddng.

Théang 07/2015, khoi céng du an nha may Ong nhuya uPVC cbng suat 12.000
tin/ndm. Dén thang 01/2016, Nha may Ong nhya uPVC cho ra mit san pham thuong mai
dau tién.

Ké tir ngay thanh lap, Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Binh Dinh di khong ngimg
kién toan bd may to chirc, ddo tao ning cao trinh 6 nhan sy, cai tién cong nghé nham
nang cao ning suat va chat lwong san pham, dich vu dap @ng yéu cau ngay cang cao cia
nguoi tiéu dung.
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2. CONG TY TNHH MTV HOA SEN NHON HOI — BINH PINH

e Gidi thi¢u chung vé Cong ty

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN HOA SEN NHON HOI —

Tén Cong ty BINH DINH.

Hoa Sen Nhon Hoi — Binh Dinh One Member Limited Liability

Tén Tiéng Anh
én Tieng An Company.

Tén viét tit HSNH.

KCN Nhon Hoi B, thon Hoi Son, x4 Nhon Hoi, thanh phd Quy Nhon,

bia chi tinh Binh Dinh.

Gidy ching nhan | S6 4101453370 do S¢ Ké hoach & Pau tu tinh Binh Dinh cap lan dau

PKKD ngdy 26/11/2017, thay d6i lan thir nhat ngay 15/09/2017.
Von diéu I¢ 200.000.000.000 (Hai trim ty dong).
Chii sé hiru Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen (100%).

Nguwoi dai dién theo

ohap luat Ong Ho Thanh Hiéu — Chu tich Céng ty.

Giam doc Ong Tran Pinh Cuong.

San xuét tim lop bang thép ma k&m, hop kim nhém kém, ma kém phu
Nganh nghé kinh | son va ma céc loai hop kim khac; San xuat 6ng thép den, ong thép ma
doanh k&m, ong thép ma cac loai hop kim khac; San xuét lugi thép ma, day
thép ma kém, day thép cac loai; San xuat thép khong gi, inox.

e Tinh hinh hoat déng trong NDTC 2016 — 2017

Trong NDTC 2016 — 2017, Cong ty tap trung trién khai Dy an Nha may thép Hoa
Sen Nhon Hoi — Binh Binh. Nha may toa lac tai KCN Nhon Hoi B, thon Hoi Son, xa
Nhon Héi, thanh phd Quy Nhon, tinh Binh Dinh.

Nha may dugce dau tu hé théng may mac thiét bi hién dai va dong bd, chuyén san
Xuat cac dong san pham tén thép, mang thuong hiéu Hoa Sen, ung dung trong cac linh
vuc xay dung, dan dung...

Tinh t6i thoi diém cudi thang 09/2017, Nha may da hoan thanh giai doan 1 va chinh
thirc dua vao hoat dong 1 day chuyén xé bang 100.000 tan/nam, 1 day chuyén ma mau
45.000 tAn/nam, 1 day chuyén ma kém/hop kim nhdm kém 180.000 tan/nim va dang xdy
dung, lap dat 1 day chuyén sang cuon.

Thang 11/2017, Nha may bt dau trién khai giai doan 2 ciia Du &n, tién hanh lap dat
thém 5 day chuyén san xuat, bao gom: 1 day chuyén tay ri, 1 day chuyén can ngudi, 1
day chuyén ma kém/hop kim nhém kém, 1 day chuyén ma mau, 1 day chuyén téi sinh
acid, gop phan nang cao ning lyc san xuat va dap (ng nhu cau thj truong cac tinh mién
Trung va Tay Nguyeén.

Ngay 14/11/2017, Cong ty ting von diéu 1é tir 200 ty ddng I1én 250 ty dong.
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I11. Céc Cong ty con/Nha may thugc VPPH Mién Nam
1. NHA MAY TON HOA SEN PHU MY

e Gidi thigu chung vé Cong ty

Tén t6 chiic

CHI NHANH CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN — NHA
MAY TON HOA SEN PHU MY.

Tén Tiéng Anh

Branch of Hoa Sen Group — Hoa Sen Phu My Steel-Sheet Plant.

bia chi

Puong s6 1B, KCN Pha My I, thi trin Phti My, huyén Tan Thanh, tinh
Ba Ria — Ving Tau.

Gidy cheng nhin
DKHD

S6 3700381324 — 095 do S¢ Ké hoach & Dau tu tinh Ba Ria — Viing
Tau cap ngay 19/07/2010.

Pon vi chi quan

Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen.

Thanh vién Ban
TGD phu trach

Ong Tran Ngoc Chu — Tong Giam déc.

Nguwoi dimg  dau
Chi nhanh

Ong Cao Quang Sang — Giam doc Nha may.

Nganh nghé Kkinh
doanh

San xuat tim lop bang thép ma k&m, hop kim nhdm k&m, ma kém phu
son va ma Cac loai hgp kim khéac. San xuat thép can nguoi dang cudn.

e Tinh hinh hoat dong trong NDTC 2016 — 2017

Trong NDTC 2016 — 2017, Nha may tap trung khai thac hiéu qua cac day chuyén,
may moc thiét bi @& phuc vu nhu cu san xuit — cung tng. Song song d6, Nha mdy ciing
trién khai cai tién cong nghé, trang thiét bi ky thuat dé nang cao chat luong san pham,
hoan thién quy trinh san xuat khép kin va ting cudng ning luc san xuat.
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2. CONG TY TNHH MTV TON HOA SEN

e Gidi thi¢u chung vé Cong ty

Tén Cong ty CONG TY TNHH MOT THANH VIEN TON HOA SEN.
Tén Tiéng Anh Hoa Sen Steel One Member Company Limited.
Tén viét tat HSSC.

S6 9 Pai 16 Théng Nhat, KCN Séng Than II, phuong Di An, thi x4 Di

Pia chi An, tinh Binh Duong.

Gidy ching nhan | S6 3700763651, do So Ké Hoach & Pau tu tinh Binh Duong cap lan

PKKD dau ngay 24/12/2007, diang ky thay d6i lan tha 8 ngay 30/08/2016
Vén diéu I¢ 280.000.000.000 dong (Hai tram tam muoi ty dong).
Chii sé hiru Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen (100%).

Nguwoi dai dién theo

ohap luat Ong Tran Ngoc Chu — Chu tich Hoi ddng Thanh vién

Giam déc Ong Hoang Btrc Hoang.

Nganh nghé Kkinh

doanh San xuét thép can ngudi, gia cong co khi, xir Iy va trang pha kim loai.

e Tinh hinh hoat dong trong NDTC 2016 — 2017

Cong ty TNHH MTV Toén Hoa Sen dugc thanh l1ap ngay 09/11/2006 vai tén goi ban
dau 1a Cong ty Co phan Tén Hoa Sen, hoat dong trong linh vuc san xuat va kinh doanh
san pham thép can nguoi. Cong ty TNHH MTV Tén Hoa Sen 14 cong ty con dau tién cua
Cong ty c6 phan Tap doan Hoa Sen.

Ngay 24/12/2007, Cong ty duoc to chic lai thanh Cong ty TNHH MTV Tén Hoa
Sen.

Ngay 27/12/2012, Cong ty TNHH MTV T6n Hoa Sen thanh Iap Chi nhanh Cong ty
TNHH MTV To6n Hoa Sen — Nha may thép can ngudi Pha My.

Cong ty TNHH MTV Tén Hoa Sen 1a cong ty con dau tién caa Tap doan Hoa Sen,
hoat dong trong linh virc san xut va kinh doanh thép can nguoi.

Viéc dua day chuyén can nguoi vao hoat dong da tao nén mac xich quan trong trong
chudi lgi thé canh tranh cua Tap doan, cung cdp phan Ién nguyén liéu dau vao cho cac
day chuyén san xuat tén va day chuyén san xuat ong thép cia Tap doan Hoa Sen.
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3. CONG TY TNHH MTV VAT LIEU XAY DUNG HOA SEN
e Gidi thi¢u chung vé Cong ty

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN VAT LIEU XAY DUNG

Tén CoOng ty HOA SEN

Tén Tiéng Anh Hoa Sen Building Materials Company Limited.

Tén viét tat HBMC

Pia chi Puong 2B, KCN Phu My I, thi trdn Phu MY, huyén Tan Thanh, tinh Ba

Ria - Viing Tau.

Gidy ching nhan | S6 3500786179 do S¢ Ké Hoach & Pau tu tinh Ba Ria — Viing Tau

PKKD cap ngay 18/12/2007, ding ky thay d6i lan 10 ngay 02/12/2015.
Von diéu I¢ 150.000.000.000 dong (Mot traim nim muoi ty dong).
Chii sé hiru Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen (100%).

Nguwoi dai dién theo

ohap luat Ong Tran Ngoc Chu — Chu tich Hoi ddng Thanh vién.

Giam doc Ong Pham Vin Chung.

San xudt va kinh doanh cac san pham VLXD bao gém: bang phoi thép;
Nganh nghé kinh | 6ng thép ma kém, ong thép den; “thanh Truss, Hollow, Batten; 6ng
doanh nhya, phu kién 6ng nhya, keo dan éng nhya uPVC, dng HDPE va PPR
Hoa Sen.

e Tinh hinh hoat dong trong NDTC 2016 — 2017

Véi dinh huéng phan dau tro thanh nha san xuat, cung ang ng thép, éng nhwa va
VLXD dan dau thi phan trong nudc va khu vuc Déng Nam A cia Tap doan Hoa Sen,
Cong ty VLXD Hoa Sen di trién khai ké hoach dau tu tirng phan va phét trién manh mé
trong sudt nhirmg nam qua.

NDTC 2016 — 2017, Cong ty da hoan thanh cac du an trong yéu, dua vao hoat dong
méi 3 day chuyén 6ng nhya HDPE, PPR cong suat 10.000 tin/nam, 1 day chuyén ong
nhya ruot ga cong suat trén 500 tin/nam va 1 day chuyén 6ng ludn day dién (ong trang)
cong suat trén 1.300 tan/nam, gdp phan lam phong phd san pham va nhu cau cia ngudi
tiéu dung trong va ngoai nudc.

Dén nay, Cong ty di c6 2 Nha may ng thép, véi 29 day chuyén, tong cong suat
trén 400.000 tin/ndm; Nha may xé bang hién dai v4i tong cong suat gan 600.000 tan/nam
va Nha may nhwa Hoa Sen véi 25 day chuyén éng nhwa uPVC, cong suét trén 80.000
tin/ndm va 33 day chuyén éng nhua phu kién, cong suét 4.200 tin/nim van hanh ty dong
theo quy trinh san xuat khép kin va duoc quan ly nghiém ngat theo tiéu chuan chét lwong
quac te.
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4. CONG TY TNHH MTV VAN TAI & CO KHI HOA SEN

e Gidi thi¢u chung vé Cong ty

Tén CoOng ty

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN VAN TAI & CO KHi HOA
SEN

Tén Tiéng Anh

Hoa Sen Transportation And Mechanical Engineering One Member
Company Limited.

Tén viét tit

HTME.

Dbia chi

S6 9, Pai 16 Thong Nhat, KCN Séng Than 2, phuong Di An, thi Xa Di
An, tinh Binh Duong.

Giay ching nhan
DKKD

S6 3700785528 do S¢ Ké hoach & Déu tu tinh Binh Duong cap ngay
24/12/2007, thay ddi 1an thi 6 ngay 01/7/2014.

Vén didu 18

16.276.000.000 dong (Muwoi Sau ty hai tram bdy muoi sdu triéu dong).

Chu sé hiru

Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen (100%).

Ngwoi dai dién theo
phap luat

Ong Vii Van Thanh — Chi tich Cong ty.

Giam doc

Ong V& Minh Tuong.

Nganh nghé kinh
doanh

Van tai hang héa bang duong bo; Cho thué xe co dong co; bao dudng
stra chira 6 t6 va xe c6 dong co khac; Hoat dong dich vu ho trg khéc
lién quan dén van tai; Kho bai va luu gitt hang hoa.

e Tinh hinh hoat dong trong NDTC 2016 — 2017

Nham thuc hién ké hoach mé rong hé théng cung wng dich vu van chuyén hang hoa
cho toan Tap doan, ngay 24/12/2007 Tap doan Hoa Sen da thanh 1ap Céng ty TNHH
MTV Van tai & Co khi Hoa Sen. Cong ty hién la mot cong ty con do Cong ty Co phan
Tap doan Hoa Sen s& hitu 100% vé vén, thuong hiéu va céc loi thé kinh doanh.

Cong ty chuyén cung cap dich vu van tai hang hoa bang duong bo; Cho thué xe cé
dong co; bao dudng sira chira 6 t6 va xe c6 dong co khac; Hoat dong dich vu hé trg khac
lién quan dén van tai; Kho bai va luu giit hang hoa.
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5. CONG TY TNHH MTV HOA SEN PHU MY

e Gidi thi¢u chung vé Cong ty

Tén Cong ty CONG TY TNHH MOT THANH VIEN HOA SEN PHU MY

Tén Tiéng Anh Hoa Sen Phu My One Member Limited Liabilities Company.

Tén viét tat HSPM.

bia chi Puong s6 1A, KCN Pha My 1, thi trAn Phit My, huyén Tan Thanh, tinh

Ba Ria — Viing Tau.

Giay ching nhan | S6 3502313442, do S Ké hoach & Pau tu tinh Ba Ria — Viing Tau

PKKD cap ngay 08/08/2016, thay doi lan 3 ngay 24/10/2017.
Vén diéu I¢ 160.000.000.000 dong (Mot tram sau muoi ty dong).
Chi sé hiru Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen (100%).

Ngwoi dai dién theo

ohap luat Ong Tran Ngoc Chu — Chu tich Cong ty.

Giam doc Ong Nguyén Vin Truong.

Nganh nghé kinh

doanh San xuat ong thép ma kém nhing nong.

e Tinh hinh hoat déng trong NDTC 2016 — 2017

Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Phui My 1a don vi thanh vién truc thugc Tap doan
Hoa Sen, thanh lap ngay 08/08/2016, v&i von diéu Ié ban dau 50 ty dong, tru so va nha
may chinh toa lac trong khuén vién 5,3 hecta tai duong sé 1A, KCN Phi My 1, thi tran
Pha My, huyén Tan Thanh, tinh Ba Ria — Viing Tau.

Cong ty hién dang dam nhan vai trd san xuit — cung tng cac dong san pham chu
yéu cua Tap doan nhu: Ong thép ma kém nhung néng mang thuong hiéu Hoa Sen.

Trong NDTC 2016 — 2017, Cong ty ¢6 2 lan ting von diéu 1¢, chi tiét nhu sau:
- Ngay 24/03/2017, tang von diéu 18 tir 50 ty dong 1én 100 ty dong.
- Ngay 24/10/2017, tang von diéu 16 tir 100 ty dong I1&n 160 ty dong.
IV. Céc Cong ty con/Cong ty lién két khac
Bén canh cac Cong ty con trong linh vuc san xuat, Cong ty C6 phan Tap doan Hoa
Sen con tryc tiép sé hitu hodc gop von thanh 1ap mot s6 Cong ty con/Cong ty lién két dé
thuc hién mot s6 Dy an trong linh vuc khach san, bat dong san, cong nghé méi. .., nhu:
- Nhém Céng ty thuc hién céc Dy &n khéch san, nghi dudng, bt dong san: Cong ty
Cb6 phan Hoa Sen Yén Baéi, Cong ty C6 phan Hoa Sen Quy Nhon...
- Nhém Céng ty thuc hién cac Dy an tai tinh Ninh Thuan: Cong ty C6 phan Dau tu
ha ting KCN Hoa Sen Du Long. ..
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CHUONG VI
CAC TO TRINH PE XUAT CUA HPQT

I.  Deé xuit thong qua Béo céo két qua hoat dong cia HPQT trong NPTC 2016 —
2017 va nhiém ky 2013 — 2018; Phwong hwéng hoat dong trong NDTC 2017 -
2018 va dinh hwéng phat trién cia Tap doan trong nhiém ky 2018 — 2023

HPQT kinh trinh BPHPCP théng qua Béo céo két qua hoat dong cia HPQT trong
NDTC 2016 — 2017 va nhiém ky 2013 — 2018; Phuong hudng hoat dong trong NDTC
2017 — 2018 va dinh hudng phét trién cua Tap doan trong nhiém ky 2018 — 2023, bao
goém cac ndi dung sau:

1. Bao céo két qua hoat dong cua HPQT trong NDTC 2016 — 2017 va nhiém ky
2013 — 2018.

2. bé xuat phuong hudng hoat dong cia HDQT trong NDTC 2017 — 2018.
3. P& xuit dinh huéng phat trién cua Tap doan trong nhiém ky 2018 — 2023:

3.1.Muyc tiéu: Tap trung vao c4c san pham va linh vyc truyén thong nhu ton,
thép, nhua, vat liéu xay dung.

3.2. Cé&c chi tiéu co ban:

San luong tiéu thu: 2,5 — 3 triéu tAn san pham/nam.
Doanh thu thuan: 1,5 — 2 ty USD/nam.

Loi nhuan sau thué: 1.000 — 2.000 ty dong/nim.
Vén diéu lé: 4.000 —5.000 ty dong.

3.3.Dbi véi hoat dong kinh doanh:

- Tap trung phat trién HTPP, dat muc tiéu toan HTPP Tap doan dat 1.000 —
1.200 cira hang (bao gom cac Chi nhéanh tinh).

- Duy tri san luong xuat khau chiém 40% - 50% co cau san lugng tiéu thu.

3.4.D4i voi hoat dong quan tri: Tai cu trdc va hoan thién hé théng quan tri theo
hudng chuyén nghiép, hiéu qua. Tang cuong tng dung ERP vao hoat dong
quan tri, kiém soét, san xuat — cung tng, mua ban hang.

3.5.D6i voi hoat dong san xuat: Day nhanh tién d6 hoan thién va sém dua cac
Du &n cdng nghiép di vao hoat dong, song song vai cai tién ki thuat, cong
nghé, nang cao chat luong san pham, ha gia thanh, ting cudng niang luc san
Xuat — cung ung theo viing mién, tan dung loi thé canh tranh vé vi tri dia ly.

3.6. B4i voi hoat dong phét trién thuong hiéu: Thuc hién chién luoc truyén thong
— marketing da dang, sang tao, két hop vai cac sy kién, cac hoat dong tir
thién, tai tro, than thién véi cong dong, nham quang bé va phét huy hinh anh
va thuong hiéu cua Tap doan.
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I1.  Peé xuit thong qua Bao céo két qua SXKD hep nhit trong NDTC 2016 — 2017
va Chi tiéu ké hoach SXKD hep nhit trong NDTC 2017 — 2018

HDQT kinh trinh PHDCD théng qua Bao céo két qua SXKD trong NDTC 2016 —
2017 va Ké hoach SXKD trong NDTC 2017 — 2018. Cu thé nhu sau:

1. B4o céo két qua SXKD hop nhit trong NDTC 2016 — 2017:

Chi tied Pon vi K& hoach Thu hign Ty 1€ thue
tinh | NDTC 2016 — 2017 | NDPTC 2016 — 2017 %
ke hoach

San luong tiéu thy Tan 1.575.000 1.660.204 105%
- Thanh pham Tan 1.486.000 1.559.007 105%
- Phu phdm Tan 89.000 101.197 114%
Doanh thu thuan Ty dong 23.000 26.149 114%

Loi nhuan sau thué | . .. 0
hop nhat Ty ddng 1.650 1.332 81%

2. D& xuit théng qua chi tiéu ké hoach SXKD hop nhit trong NDTC 2017 — 2018:

bonvi | Thuc hién K& hoach S0 véi thyc hign
Chi tidu o NDTC NDTC NDTC 2016 — 2017

2016 —2017 | 20172018 | Tuyét ddi | Twong doi
San luong tiéu thy Tan 1.660.204 1.908.000 247.796 15%
Thanh pham Tan 1.559.007 1.800.000 240.993 15%
Phu pham Tan 101.197 108.000 6.803 7%
Doanh thu thuan Ty dong 26.149 30.000 3.852 15%

Loi nhuan sau thué | . .. .
hop nhat Ty dong 1.332 1.350 18 1%

(*) Dua trén gid dinh gid thép cdn néng trong NDTC 2017 — 2018 1a 550 USD/tan.
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I11. P& xuit thong qua Bao céo tai chinh riéng ciia Céng ty me va B&o cdo tai chinh
hop nhit trong NDTC 2016 — 2017 da dwoc kiém toan

HDQT kinh trinh BPHDPCD thong qua Bao céo tai chinh riéng cia Cong ty me va
Béo c4o tai chinh hop nhat trong NDTC 2016 — 2017 da duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam.

IV. BDeé xuit thong qua cac bao cdo lién quan dén ndi dung tai chinh
1. B4o céo két qua chi tra c6 tic cia NDTC 2015 — 2016:

Hinh thirc Ngay

Stt Chi tiéu Ty I€ thuc hién chi tra Chi tra

Chi tr ¢ tie dot 01 10% ménh gia
i tra co tirc do o ) o
1 NDTC 2015 — 2016 | (Moi co6 phiéu dugc nhan Tién mat 31/03/2017

1.000 d6ng)

75%, trong do:

- Phéat hanh cé phiéu dé tra
cb tuc cua NDTC 2015 —
2016: 55% (Ty Ié phan b

Phat hanh cb phiéu 100:55)

cho ¢6 déng hién hitu Co phieu 10/07/2017

- Phét hanh c6 phiéu cho co
d6ng hién hitu dé tang von
o phan tir nguén vén cha
so httu: 20% (Ty I€ phéan
b 100:20)

2. Bao cao mc trich lap cac quy chinh thic caia NDTC 2016 — 2017

Loi nhuan sau thué hop nhit da kiém toan trong NDTC 2016 — 2017 la:
1.331.663.912.171 dong (Bang chir: Mot nghin ba trim ba muoi mdt ty sau trim sau
muoi ba triéu chin trim mudi hai nghin mot traim bay muoi mét dong).

Ty I¢ trich lap theo

Stt Tén quy Nghi quyét PHPCD Tir:?ntr: If:ﬁ!?p zgotr'g;
ngay 06/01/2017
Khoéng qua 3% LNST

1 | Quy khen thuéng 3% LNST hop nhat | 39.949.917.365

hop nhat

Khong qua 1% LNST

7 0, A
hop nhat 1% LNST hop nhét | 13.316.639.122

2 | Quy phuc loi

Khoéng qua 3% LNST

. 3% LNST hop nhat | 39.949.917.365
hop nhat

3 | Quy tai trg, tur thién

Tong cong 93.216.473.852
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3. Béo cao thu lao, chi phi hoat dong cuia HPQT va BKS trong NDTC 2016 — 2017

3.1.Tong mirc tha lao, chi phi hoat dong trong NDTC 2016 — 2017 cho HPQT,
BKS va céc chuc danh truc thuoc HPQT dugc chi tra trong han mac 1,5% x
lgi nhuan sau thué (“LNST”) hop nhat da kiém toan di dugc PHPCD
théng qua tai BPHBCD thuong nién NDTC 2016 — 2017 ngay 06/01/2017.

3.2. Mtc thu lao cu thé cia HPQT va BKS trong NDTC 2016 — 2017:

Stt Chifrc vy (B;[r?gl;tlh%ong)

1 | Cha tich Hoi d6ng Quan tri 30.000.000
2 | Ph6 Chu tich Hoi d¢ong Quan tri 25.000.000
3 | Thanh vién Hoi ddng Quan tri 20.000.000
4 | Truong Ban Kiém soét 20.000.000
5 | Thanh vién Ban Kiém soét 15.000.000

V. Peé xuit thong qua cac ndi dung tai chinh
1. Phuong an phan phdi loi nhuan cia NDTC 2016 — 2017
1.1. Ty 1& thuc hién: T6i da 20%, trong do:

- Chi tra cb tac bang tién mat: T6i da 10% ménh gia c6 phan.

- Chi tra co tac bang co phiéu: Toi da 10% ménh gia co phan.

1.2.Nguén chi: Loi nhuan sau thué chua phan phéi lily ké dén ngay 30/09/2017
theo B&o céo tai chinh hop nhat da kiém toan.

1.3. Cac nghia vu tai chinh phét sinh tir viéc phat hanh ¢ phiéu (gom: thué, phi,
I€ phi...) s€ dugc thyc hién theo quy dinh phép luat.

1.4. Phuong an thuc hién:

- Chi tra cb tic bang tién mat: BPHPCP uy quyén cho HPQT quyét dinh ty
& chi tra, thoi diém chdt danh sach ¢ dong va thoi diém chi tra.

- Chi tra c6 tac bang c6 phiéu: PHPCP uy quyén cho HPQT:

+

Quyét dinh ty 1& chi tra, thoi diém chdt danh séch c6 dong, thoi diém
chi tra va phwong an xu ly ¢ phiéu Ié (néu cd).

Thuc hién cac thii tuc theo quy dinh cua phap luat: Diéu chinh ting von
diéu 18, 1ap phu luc sira d6i cho Piéu 18 cia Cong ty, luu ky bd sung va
niém yét bo sung va cac tha tuc khac theo quy dinh phap luat hoic theo
huéng dan cia Uy ban Chimg khoan Nha nuéc, Sé Giao dich Ching
khoan TP.HCM, Trung tdm Luu ky Ching khoan, S¢ Ké hoach & Pau
tu va cac Co quan c6 tham quyén khac.

Quyét dinh va thuc hién cac thu tuc khac ma HPQT xét thay can thiét
lién quan dén viéc phat hanh.
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2. Ty l¢ trich Iap c&c quy trong NDTC 2017 — 2018

Stt Tén quy Ty 1€ trich lap
1 | Quy khen thuong Khoéng qué 3% LNST hop nhat
2 | Quy phuc loi Khong qua 1% LNST hop nhat
3 | Quy tai tro, tir thién Khoéng qué 3% LNST hop nhat

3. Bé xuit uy quyén cho HPQT lya cho cdng ty kiém toan cac bao cao tai chinh
cua Tap doan trong NDTC 2017 — 2018

Dé xuat PHPCPD uy quyén cho HDQT lwa chon don vi kiém toan cac béo céo tai
chinh hop nhét, bao céo tai chinh riéng caa Céng ty C6 phan Tap doan Hoa Sen va cac
cong ty con trong NDTC 2017 — 2018 trong sb 4 (bon) cong ty kiém toan hang dau Viét
Nam hién nay nhu sau:

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.
Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.
Cong ty TNHH PricewaterhouseCoopers (PwC) Viét Nam.

4. Ty ¢ thu lao, chi phi hoat dong cua HPQT va cac don vi truc thugc HPQT trong

NDTC 2017 - 2018

4.1. Ty Ié thu lao, chi phi hoat dong ciia HPQT va cac don vi truc thuoc HBDQT
trong NDTC 2017 — 2018: 1,5% x LNST hop nhat da kiém toan.

4.2.Can cr vao tinh hinh SXKD trong NDTC 2017 — 2018, HPQT sé& quyét dinh
muc thil lao, chi phi hoat dong cu thé dé chi tra cho thanh vién HPQT va cac
don vi truc thuéc HPQT.

5. Mtrc thuong hoan thanh ké hoach lgi nhuan cia NDTC 2017 — 2018 cho HPQT,

cac don vi truc thuoc HPQT, Ban TGD va cac CBQL

5.1. Biéu kién chi thuéng: LNST hop nhat di kiém toan dat hodc vuot ké hoach
SXKD trong NDTC 2017 — 2018 la 1.350 ty dong.

5.2.

Murc thuong cho HPQT, cac don vi truc thuoc HDQT, Ban TGP va CBQL

duoc tinh trén LNST hop nhét di kiém toan, cin ci theo cac truong hop sau:

Truwong hop

Mire thwéng cho HPQT va cac
don vi truc thuge HPQT

Murc thuwéng cho Ban TGD va
cac CBQL khac

LNST hop nhit dat
1.350 ty dong

1% x phan LNST hoan thanh ké
hoach

1% x phan LNST hoan thanh ké
hoach

LNST hop nhiat
vuot trén 1.350 ty
dong dén dudi
1.700 ty dong

(1% x phan LNST hoan thanh
ke hoach) +

(1,3% x phan LNST vuot trén
1350 ty déng dén dusi 1.700 ty
dong)

(1% x phan LNST hoan thanh
ké hoach) +

(1,3% x phan LNST vuot trén
1350 ty dong dén dusi 1.700 ty
dong)
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VI.

Trutng ho Mire thwéng cho HPQT va cac | Miurc thuwéng cho Ban TGD va
g hep don vi truc thuge HPQT cac CBQL khac
(1% x phan LNST hoan thanh | (1% x phan LNST hoan thanh
ke hoach) + ké hoach) +
LNST hop nhat| (1,3% x phan LNST vuot trén | (1,3% X phan LNST vuot trén

vuot tir 1.700 ty
dong tré 1én

1.350 ty dong dén dudi 1.700 ty
dong) +

(1,5% x phan LNST vuot tir
1.700 ty dong tro 1én)

1.350 ty dong dén dudi 1.700 ty
dong) +

(1,5% x phin LNST vuot tir
1.700 ty dong tro 1&n)

5.3. Uy quyén cho HDQT quyét dinh muc thudng cu thé cho tirng chic danh.

Pé xuit thdng qua Bao céo tinh hinh trién khai c&c Du 4n dau tw trong NDTC
2016 — 2017

HPQT kinh trinh PHPCP théng qua Bao cao tinh hinh thuc hién Dy an dau tu cia
Tap doan Hoa Sen trong NDTC 2016 — 2017, bao gdém céc van dé chinh sau:

1.

B4o c4o tién do trién khai cac Dy &n cong nghiép caa Tap doan:

- Du an Nha may Hoa Sen Nghé An;
- Du an Nha may Hoa Sen Nhon H6i — Binh Dinh;
- Du an Nha may Hoa Sen Ha Nam;
- Dy 4n Nha méay Ong thép ma kém nhling néng Hoa Sen Phi M¥;
- Du an Nha may VLXD Hoa Sen Yén Bai.
2. B4o céo tién do trién khai cac Dy &n khéch san, bat dong san.
3. B&o c4o tién do xuc tién dau tu cac Du &n tai tinh Ninh Thuan.

VII. Pé xuat thong qua cac ndi dung, sira doi, bd sung Piéu 1¢ Té chirc & Hoat dong

va Quy ché Quan tri — Piéu hanh Tap doan Hoa Sen

HPQT kinh trinh BPHDCD xem xét, thdng qua cac noi dung stra d6i, bd sung tai
Piéu Ié To chitc & Hoat dong va Quy ché Quan tri — Biéu hanh cua Cong ty C6 phan Tap
doan Hoa Sen.

1. Sira déi, bé sung Piéu 1¢ Té chirc & Hoat déng CoNg ty:

1.1.Téng quan vé Piéu |é Té chirc & Hoat dong dwoc sira déi, bé sung:

Piéu I¢ To chirc & Hoat dong duogc sira ddi, bo sung cua Cong ty Co phan Tap doan

Hoa Sen van giir nguyén sé Chuong, Diéu so véi Biéu Ié hién hanh.

Trong d6, c6 04 ndi dung chinh dwoc sira doi, bé sung nham dam bao phl hop voi
tinh hinh va nhu cau hoat dong cua Tap doan, ddng thdi dam bao phu hop véi quy dinh
phap luat hién hanh.

Céac Piéu khoan con lai dwgc cap nhat, hiéu dinh cho phiu hop vai Luat doanh
nghiép hién hanh va Nghij dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017, khong 1am thay d6i noi
dung chinh va tinh than chung caa Diéu khoan.
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1.2. C&c ngi dung chinh dwoc sira doi, bo sung tai Diéu Ié:

Quy dinh dwgc N Lz . T
Stt sira ddi, bé sung Noi dung sira doi Ly do stra doi, bo sung
1 | Nguoi dai dién theo | B6 sung cac chirc danh 1a Nguoi dai dién theo | Hién nay, Tap doan Hoa Sen dang

phép luat cua Cong ty

phap luat caa Cong ty. Cu thé:

1. Cong ty c6 03 nguoi dai dién theo phap
luat, gom:

Ngwoi dai dién theo phép luat the
nhat — Cha tich HPQT: Thuc hién
chic ning linh dao chung vé dinh
hudéng, chién luoc cua Tap doan.

Nguwoi dai dién theo phép luat tha hai
— Phé Cha tich HPQT: Thuyc hién
nhiém vu thuong truc, dugc HDQT,
Chua tich HPQT uy quyén thay mit
HDQT, Chu tich HPQT xur ly cac cbng
viéc hang ngay cua HDQT, dong thoi
duoc 1y quyén thuc hién cac tham
quyén cia Chu tich HPQT trong hoat
dong chi dao chu truong va quan tri -
diéu hanh Cong ty. Phé Chu tich HPQT
chiu trach nhiém tru6c DHDCD,
HDQT, Cha tich HPQT va chiu trach
nhiém trugc phap luat vé cac hoat dong
theo chuc trach, nhiém vu dugc giao.

Nguoi dai dién theo phap luat thi ba
— Tong Giam doc: Thuc hién chirc
nang quan tri - didu hanh Cong ty theo
chic trach nhiém vu dugc quy dinh tai
Diéu Ié T6 chic & Hoat dong, Quy ché
Quantri & Dleu hanh Cong ty, cac van
ban phan cap, phan quyén va Gidy uy
quyen cua HDQT, Chu tich HDQT.
Téng Giam doc chiu trach nhiém vé
cdng tac quan tri - diéu hanh Cong ty
trudc HPQT, Chu tich HDQT, Phé Chu
tich HDQT va chiu trach nhiém truéc
phép luat vé cac hoat dong theo chuc
trach, nhiém vu duoc giao.

2. Viéc phan dinh linh vyuc phu trach va thim
guyén chi tiét cho ting chirc danh 1a Nguoi
dai dién theo phap luat dugc quy dinh tai
Piéu 1&¢ T6 chiac & Hoat dong, Quy ché
Quan tri & Dléu hanh va cac van ban uy
quyén, phan cip - phan quyén do PHDCD
iy quyén cho HPQT ban hanh.

c6 quy md hoat dong rong lén
v6i HTPP gém hon 300 chi nhanh
va thi truong xuat khau dén hon
70 Quéc gia/Vung lanh tho. Trong
tuong lai, quy mo hoat dong cua
Tap doan sé& tiép tuc duoc mo
rong va phét trién.

Do d6, HDQT dé xuit PHDCD
thong qua chi truong bo sung cac
chtrc danh la Nguoi dai di¢n theo
phap luat cua Cong ty, nham dam
bao hoat dong quan trj - diéu hanh
cua Cong ty duoc thuc hién linh
hoat, nhanh chéng, kip thoi va
phu hop véi quy dinh mai tai Luat
Doanh nghiép hién hanh.
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Stt

Quy dinh dwgc
stra doi, bo sung

N@i dung sira ddi

Ly do sira ddi, b sung

Chuyén d6i mé hinh

guan tri Cong ty

Dé xudt md hinh quan tri moi duoc thiét Iap
theo quy dinh tai diem b,qkhoﬁn 1 Pbiéu 134
Luat Doanh nghiép, cu thé nhu sau:

- Mb hinh d& xuat chuyén ddi gdm céc co
quan sau: DPHPCD, HPQT va Ban Diéu
hanh (con goi 1a Ban TGP), theo diém b
khoan 1 Diéu 134 Luit Doanh nghiép
2014,

- Can ctr quy dinh cua Nghi dinh
71/2017/Nb-CP, HDQT trinh DHBCD
thanh lap cac Tiéu ban va cac don vi, b6
nhi¢m cac chuc danh tham muu giup viéc
thuoc HDQT gom: Tiéu ban Pau tu & Phat
trién chién lugc; Tiéu ban Tai chinh &
Quan hé cb dong; Tiéu ban Tai cau tric
nhan sy & lwong thuong (Ban Tai cau
tric); Tiéu ban Kiém toan noi bo (Ban
Kiém toan ngi bg); Phu trach Quan tri
cong ty; Khéi Tro Iy & Phap ché kiém
chirc nang Thu ky Cong ty theo quy dinh
tai Khoan 5 Biéu 152 Luat Doanh nghiép.

- Cong ty s& khong thanh I1ap Ban Kiém soat
truc thuoc PHPCPD. Thay vao d6, HPQT
thanh 1ap Tiéu ban Kiém toan noi bo va
Ban Kiém toan noi bo dé tham muu, gilp
viéc cho HPQT, Thanh vién HPQT doc
lap thuc hién nghiép vu kiém toan noi bo
d6i vé6i hoat dong ctia Cong ty, dong thoi
giam sat hoat dong kiém soat noi bo do
Ban Diéu hanh phu tréch.

Nham hoan thién hoat dong kiém
soat va kiém toan noi bo cua
Cong ty, ddng thoi dam bao dap
mg cac quy dinh, tiéu chuan tai
Luat doanh nghiép hién hanh va
Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay
06/06/2017, phti hop Véi thang 18
quan tri qudc té hién nay.

Nganh nghé va linh
vuc kinh doanh cua

Cong ty

B6 sung cac nganh nghé kinh doanh va linh
vuc hoat dong cua Cong ty cho phu hgp véi
nganh nghé va linh vuc hoat dong cua Cong ty
con, Cong ty lién két thuoc Nhém Cong ty Hoa
Sen nhu: Pau tu, xay dung va kinh doanh ha
tang; San xuat, truyén tai va phan phdi dién
gio, dién mat troi... phu hop véi quy dinh
phap luat hién hanh.

Nham dam bao su dong bo, théng
nhit vé nganh nghé va linh vuc
kinh doanh gitra cac Céng ty
thugc Nhom Coéng ty Hoa Sen.

Phu trach quan
Cong ty

tri

B sung chic danh va chic ning, nhiém vy,
quyén han cua chuc danh “Phu trach Quan tri
Cong ty” theo quy dinh tai Biéu 18 Nghi dinh
71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017.

Nhiam dam bao phu hop véi quy
dinh tai Nghi dinh 71/2017/Nb-
CP ngay 06/06/2017.

1.3.Ngoai cac ngi dung dirot sira doi, bé sung chinh néu trén, mét sé Piéu khoan
tai Diéu ¢ Té chirc & Hoat déng ciia Cong ty dwoc cdp nhdt, hiéu dinh cho
phu hop voi quy dinh cua Ludt doanh nghiép hién hanh va Ngh; dinh
71/2017/NP-CP ngay 06/06/2017.
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2. Sira déi, bé sung Quy ché Qudn tri & Piéu hanh Coéng ty:

Quy ché Quan tri & Piéu hanh sira di, bd sung cua Cong ty C6 phan Tap doan Hoa
Sen dugc cap nhat, diéu chinh, hiéu dinh mét s6 noi dung cho phd hop véi quy dinh tai
Luat doanh nghiép hién hanh, Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 va huéng dan
tai Thong tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/09/2017 va dic thi hoat dong cua Cong ty.

Céc ndi dung con lai van giir nguyén tinh than cua Quy ché Quan trj & Biéu hanh
da duoc HPQT xay dung, ban hanh ngay 18/01/2016 theo uy quyén cia PHDPCD tai
DHDCD thuong nién NDTC 2015 — 2016.

VII1.Dé xuit thong qua mat sé chii trwong va bao cdo lién quan dén cong tac quan
tri va dinh hwéng hoat dong cia Tap doan

~ HDQT kinh trinh PHDCD xem xét, thdng qua cac bao cao va chu truong lién quan
den cdng tac quan tri va dinh hudng hoat dong ciua Tap doan. Chi tiét nhu sau:

1. Théng qua Bao céo vé viéc chuyén doi md hinh qudn tri Tdp doan

1.1. Ly do chuyén dbi: Viéc chuyén d6i md hinh quan tri Tap doan nham hoan

1.2.

thién cong tac quan tri diéu hanh va cac hoat dong kiém soét va kiém toan
noi bo cua Cong ty, dong thoi dam bao dap tng cac quy dinh, tiéu chuan tai
Luat doanh nghiép hién hanh va Nghi dinh Chinh phu sé 71/2017/ND-CP,
phu hop véi cac théng 1& quan tri qudc té hién nay.

Cin clr cia viéc chuyén doi: Ngay 18/01/2016, tai PHPCP thudng nién
NDTC 2015 — 2016, PHPCP di thong qua toan vin Diéu 1¢ To chuc &
Hoat dong cua COng ty trong d6 c6 ndi dung “uy quyén cho HPOT quyét
dinh, lira chon md hinh quan tri, kiém soat pht hgp véi tinh hinh hoat déng
hién tai ciia Cong ty” (Piéu 11 Piéu ¢ T6 chirc & Hoat dong)

1.3. Nbi dung chuyén doi:

- Cong ty duoc t6 chirc va quan tri theo mé hinh duoc quy dinh tai diém b

khoan 1 Piéu 134 Luat Doanh nghiép hién hanh, bao gém cac nhom
co quan chinh sau: Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong Quan tri va Ban
Diéu hanh.

Cin ¢t quy dinh caa Nghi dinh 71/2017/ND-CP, HPQT trinh PHPCD
théng qua chi truong thanh 1ap cac Tiéu ban va cac don vi, b nhiém cac
chirc danh tham muu gitp viéc thuge HDQT gém: Tiéu ban Pau tu &
Phat trién chién lugc; Tiéu ban Tai chinh & Quan hé ¢4 dong; Tiéu ban
Tai cau tric nhan sy & luong thuong (Ban Tai cau truc); Tiéu ban Kiém
toan noi bo (Ban Kiém toan noi bo); Phu trach Quan tri Céng ty; Khoi
Tro ly & Phép ché kiém chtic nang Thu ky Cong ty theo quy dinh tai
Khoan 5 Diéu 152 Luat Doanh nghiép.

Cong ty s& khdng thanh lap Ban Kiém soét truc thuoc PHPCP. Thay
vao d6, HPQT thanh 1ap Tiéu ban Kiém toan noi bo va Ban Kiém toan
noi b dé tham muu, gitp viéc cho HPQT, Thanh vién HPQT doc lap
thuc hién nghiép vu kiém toan noi bo dbi véi hoat dong cua Cong ty,
ddng thoi giam sat hoat dong kiém soét noi bo do Ban Diéu hanh phu
trach.
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- Chirc niang, nhiém vu, quyén han cua Tiéu ban Kiém toan noi bo va Ban
Kiém toan noi bo duoc thuc hién theo cac quy dinh tai phéap luat doanh
nghiép va phap luat kiém toan noi bo cd lién quan. HDQT ban hanh Quy
ché Té chirc & Hoat dong cua Ban Kiém toan noi bo dé quy dinh vé
thanh phan, co ciu té chirc, phuong thic hoat dong, chirc ning, nhiém
vu, quyén han cua Ban Kiém toan noi bo tai Cong ty.

- Tiéu ban Kiém toan noi bo va Ban Kiém toan noi bo xay dung hé théng
Quy trinh t&c nghiép co lién quan, trinh HDQT xem xét, phé duyét.

2. Pé xudt thong qua chi trwong tdi cdu tric HTPP theo md hinh Chi nhanh
tinh

2.1. Co sé trién khai:

- Cian ctr quy md hoat dong hién tai va nhu cau ting truong cua Tap doan
trong tuong lai.

- Cén ctr nhu cau hoan thign m hinh quan tri HTPP hiéu qua, chat chg,
tinh gon nham phuc vu cac budgc phét trien cua Tap doan.

- Can cir ¥ kién tham van cua Cong ty TNHH KPMG Viét Nam vé mo
hinh quan tri HTPP cua Tap doan.

2.2. Noi dung md hinh:

- Cong ty s& lya chon giir lai 01 chi nhanh trong s6 cac chi nhanh phan
phdi tai dja ban tinh dé thiét 1ap Chi nhanh tinh. Mdi tinh/thanh s& ¢ 01
Chi nhanh tinh. Cac chi nhanh phan phdi con lai khong dugc chon 1a Chi
nhanh tinh s& duoc chuyén doi thanh cac Cira hang phan phdi, truc thuc
Chi nhanh tinh.

- C4c Chi nhéanh tinh cé con dau phég nhan, hach toan phu thuoc Tap doan
va thuc hién chic nang quan ly, dicu phoi toan bo HTPP thudc dia ban
tinh/thanh. Ding dau cac Chi nhanh tinh la cac Giam doc Kinh doanh
tinh.

- Tryc thugc Chi nhéanh tinh Ia h¢ thdng Ctra hang trung tam va Cira hang
phéan phoi dugc bo tri theo cum. Trong d6, Chi nhanh tinh‘sé quan ly cac
Cua hang trung tam va Cura hang trung tam s& quan ly, dieu phoi, ho tro
cac Cura hang phén phoi.

- Céc Cura hang trung tam c6 ddy du may méc thiét bi, phuong tién van tai,
thuc hién chire néng hd tro, gia cong, van chuyén cho cac Cura hang phan
phoi. Cac Ctra hang phéan phoi thuc hién chic nang trung bay, phan phoi
hang hoa trong pham vi thi truong phu trach.

2.3. Noi dung dé xuat:

- Thong qua chu truong tai cau tric HTPP Tap doan theo mo hinh Chi
nhanh tinh.

- Uy quyén cho HDQT xéy dung phuong 4n chi tiét, quyét dinh thoi diém,
thuc hién cac thu tyc phap ly can thiét va quyet dinh cac van dé khac lién
quan deén viéc tai cau trac HTPP theo quy dinh phép luat hién hanh.
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3. Pé xudt thong qua cha trwong iy quyén cho HPQT nghién ciru, kKhdo sat, lua
chon va thuec hign cac thii tuc phdp Iy dé thay déi dia diém ddt tru sé chinh cia
cong ty

Nham thuc hién chién luoc phat trién va mo rong hoat dong SXKD caa Téap doan
Hoa Sen, kinh trinh BPHDCD xem xét, thong qua chi truong ity quyén cho HPQT nghién
ctru, khao sét, lra chon va thuc hién cac tha tuc phap 1y dé thay d6i dia diém dit tru s
chinh caa Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen, chi tiét nhu sau:

- Uy quyén cho HPQT trién khai nghién ctu, khao sat, tim kiém, lwa chon vi tri
phu hop va quyét dinh thoi diém trién khai cac thi tuc dé thay doi dia diém dat
try sé chinh cua Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen, dam bao dap wng nhu cau,
chién lugc phét trién va tinh hinh hoat dong cua Tap doan.

- Uy quyén cho HPQT thyc hién cac thu tuc phap ly can thiét va quyét dinh cac
van d¢ khac lién quan dén viéc thay doi tru s¢ chinh cua Cong ty theo quy dinh
phap luat hién hanh.
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KET QUA HOAT PONG
CUA BAN KIEM SOAT
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CHUONG I

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

TRONG NDPTC 2016 — 2017

2. Ong Lé Pinh Hanh
3. Ba bong Thi Thanh Hang:

Co cau thanh vién va phan cdng nhiém vu cia Ban Kiém soat
Tinh dén cudi NDTC 2016 — 2017, co cAu BKS bao gém 03 thanh vién:
1. Ong Lé Vii Nam

Truéng Ban kiém soéat

Thanh vién Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém soat

Pé trién khai cac chuc ning cua BKS theo quy dinh phép luat va Biéu Ié Cong ty,

viéc phan cong chirc ning, nhiém vu giita cac thanh vién BKS cu thé nhu sau:

Phan cong nhiém vu

- Chiu trach nhiém chung, phé
duyét ke "hoach kiém tpén
nam va kiém toan quy, tuan.

- Tham du c&c cudc hop vai
HDQT.

-La diu mdi tiép nhan cac
cong van bén ngoai giri BKS
va tly theo noi dung phén
cong cho cac thanh vién
BKS thuc hién.

La dau mdi ky duyét giri cac
béo céo ra bén ngoai.

Cung céac thanh vién BKS
danh gia chit luong cac cudc
kiém toan, thay do6i céc
chuyén dé kiém toan néu cé
rai ro dot xuat phat sinh.

Chiu trach nhiém chinh
trong cong tac gidm sét,
kiém tra céc giao dich voi
nguoi 6 lién quan.

Stt Ho va tén Chuc vu

1 | OngLE VU NAM Truong Ban Kiém soat

2 | Ong LE DINH HANH Thanh vién Ban Kiém soat
3 | BaDONG THI THANH HANG | Thanh vién Ban Kiém soat

- Kiém tra, gidm sat hoat dong
trién khai cac Dy an dau tu.

- Tham gia c&c cuoc hop vai
HDPQT, chi dao hoat déng
kiém toan noi bo nham giam
sét céc rui ro trong hoat dong
nghi¢p vy, dua ra nhiing
khuyén nghi kip thoi va
giam sat viéc thuc hién céac
khuyén nghi d6 theo phan
cong tirng thoi ky.
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Il. Hoat ddng cia Ban Kiém soat trong NPTC 2016 — 2017

Trong NDTC 2016 — 2017, cic thanh vién BKS di hoan thanh tdt cac chirc ning,
nhiém vu dugc DPHDPCD giao ph6. Cac thanh vién trong BKS da kiém tra va dam bao
hoat dong cua Cong ty tuan thu cac quy dinh caa phap luat va biéu 18 T6 chic & Hoat
dong. BKS thuong xuyén giam séat toan dién cac mat hoat dong cua Tap doan, to chic
doan kiém tra giam sét tai cac Cong ty con/Nha may truc thuoc nhim dua ra nhitng giai
phap kip thoi dé giai quyét cac van dé phat sinh.

I11. Téong két cac cudc hop cia Ban Kiém soat trong NPTC 2016 — 2017
1. Tham gia cugc hep ciia HDQT

Trong NDTC 2016 — 2017, cac thanh vién BKS da tham gia 6 cudc hop dinh ky va
mét sé cudc hop bat thudng cia HPQT dé ndm bat cac chu truong cua HDQT, dam bao
cac chinh sach dugc ban hanh theo ding quy dinh cuta phap luat, chu truong cua
DHDCPD, dong thoi dua ra nhitng ¥ kién dong gop va dé xuat kip thoi, pht hop nham
gilp cho hoat ddong SXKD 6n dinh va dat hiéu qua cao, qua d6 quyén lgi cua co dong va
nha dau tu luon duoc dam bao.

2. Tham gia cac cugc hop cia Ban TGD

Hang tuan, BKS phan cdng mot sb thanh vién tham du cac cudc hop giao ban cua
Ban TGP dé nam bit céc giai phap diéu hanh, tham gia thao luan va kién nghi cac van dé
lién quan dén viéc thuc hién cdng tac quan ly — diéu hanh cia Ban TGP, dam bao muc
tiéu hoan thanh dén mirc cao nhat ké hoach SXKD do PHPCP va HPQT dé ra.

3. Céc cugc hop chuyén dé

BKS t6 chtic cac cudc hop riéng dé thao luan va danh gia cac van dé lién quan dén
cong tac nhap khau hang hoa, cong tac danh gid tai chinh — ké toan va hiéu qua tiét giam
chi phi trong toan Tap doan va dua ra mot s6 khuyén cao cho HPQT diéu chinh mét s6
chinh sach diéu hanh cho phu hop tai Tap doan.

IV. Béo céo thu lao va thu nhap cia Ban Kiém soat trong NDTC 2016 — 2017

1. Thu lao ciia Ban Kiém soat

. Thu lao
Stt Chirc danh (déng/théng)
1 | Truong Ban Kiém soat 20.000.000
2 | Thanh vién Ban Kiém soat 15.000.000

2. Céc khodn thu nhdp khac cia thanh vién Ban Kiém soét tgi Cong ty

o . Tién lwong/Thi lao
Stt Ho va tén Chirc danh (donglthang)
Giam déc Khéi Kiém soét 80.000.000
1 | Ong Lé Pinh Hanh Truong Ban Kiém soat
cong ty TNHH MTV 3.000.000
VLXD Hoa Sen
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A , Tién lwong/Thu lao
Stt Ho va tén Chirc danh (dénglthang)
PGP Khéi Kiém soat 45.000.000
2 | Babdng Thi Thanh Hang | Trusng Ban Kiém soat
Céng ty TNHH MTV Hoa 3.000.000
Sen Nghé An.

Ghi cht: Mirc heong thuc nhdn ciia céc chire danh Gidm doc Khoi Kiém soat, Pho
Giam doc Khoi Kiém soat bang murc lwong ngach bdc cong voi luwong hiéu qua Kinh
doanh. Trong do, lwong hiéu qua Kinh doanh sé tuy thugc vao tinh hinh hoat dong SXKD
hang thang cua Tdp doan.

V. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh trong NDTC 2016

- 2017

1. Két qud giam sat tinh hinh hoat dgng

Trong NDTC 2016 — 2017, Tap doan Hoa Sen d3 vuot ké hoach san luong tiéu thu
va doanh thu thuan di dugc PHPCPD thong qua. Qua d6, BKS danh gia cong tac quan tri
- diéu hanh cua HPQT va Ban TGP di duoc thuc hién mot cach can trong, hop ly, hiéu
qua va phu hop véi cac quy dinh cua phap luat hién hanh.

2. Két qud giam séat céc giao dich védi nguwoi o lién quan

BKS da tham gia tich cuc vao hoat dong giam sat, kiém tra cac giao dich voi ngudi
c6 lién quan trong NDTC 2016 — 2017, duoc thé hién qua cac noi dung sau:

- Céc cudc hop HPQT vé viéc thdng qua céc giao dich véi nguoi co lién quan déu
c6 sy tham gia va dong gop ¥ kién tir BKS. Céac Bién ban hop HPQT déu c6 chi
ky cua tat ca thanh vién BKS.

- Ngoai ra, BKS ciing tham gia vao hoat dong giam sat, kiém tra qué trinh thuc
hién cac giao dich vé&i nguoi c6 lién quan thdng qua viéc ky kiém tra/ky phé
duyét Quy ché/Chinh sach quy dinh nguyén tic chung ddi véi cac giao dich Véi
ngudi ¢6 lién quan va cac to trinh/dé xuat/xac nhan dat hang/don hang lién quan
dén giao dich c6 khéi luong, gia tri 1on.

Trong NDTC 2016 — 2017, BKS nhan thay, cac hop dong/giao dich phét sinh véi
ngudi ¢6 lién quan déu minh bach, cong khai, 16 rang, dam bao khong anh huéng dén loi
ich caa Tap doan va loi ich cua c6 dong.

3. Két quda giam séat tinh hinh tai chinh

Trong NDTC 2016 — 2017, BKS tiép tuc ddy manh su tuong tac thuong xuyén voi
Cong ty kiém toan doc 1ap (Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam). BKS di ra soat,
danh gia pham vi cia cac dich vy ngoai kiém toan ma Coéng ty Ernst & Young cung cap
dé dam bao tinh doc 1ap va khach quan trong cac hoat dong kiém toan.

BKS déanh gia tinh chét, pham vi cua céc dich vu tu van khdng anh huéng dén tinh
doc 1ap, khach quan cua kiém toan doc lap trong viéc kiém toan cac bao cao tai chinh.
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Trong NDTC 2016 — 2017, BKS ciing tham gia tich cuc va chi dong hon vao quy
trinh phat hanh béo céo tai chinh cia Cong ty. BKS c6 céac két luan sau vé tinh hinh tai
chinh va bao cao tai chinh cua Céng ty:

e Tinh hinh tai chinh:

BKS danh gia tinh hinh tai chinh cua Hoa Sen trong NDTC 2016 — 2017 1a tét va
minh bach, chi tiét nhu sau:

- Céc chi sb co ban vé tinh hinh céng ng, vén vay, tinh thanh khoan, hiéu qua st
dung tai san, trich 1ap du phong, vén chu so hiru déu dat chuan cao.

- Két qua san luong tiéu thy, doanh thu thuan vuot ké hoach dé ra. Loi nhuan sau
thué dat mirc tang truong tot.
e Béo céo tai chinh:
BKS danh gia thong tin trong cac bao cao kinh doanh va cac bao céo tai chinh quy,
6 thang va nam cta Cong ty duoc trinh bay mot cach trung thuc, hop Iy, nhat quan, phu
hop Véi cac quy dinh caa phap luat. Ban TGP dbc duy tri mtc d6 can trong hop ly trong
t6 chirc cong tac ké toan, théng ké va 1ap béo céo tai chinh.

VI. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong ciia HPQT, Ban TGP va ciac CBQL
1.  Két qud gidm sdt doi véi hoat dpng ciia HPQT

Trong NDTC 2016 — 2017, BKS danh gia HPQT da nghiém tac thuc hién cac Nghi
quyét cia PHPCD, d6ng thoi cd su chi dao, dinh hudng cac don vi truc thudc trong viéc
thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCPD va cua HPQT.

BKS nhan thiy HPQT da thyc hién tét chirc ning, nhiém vy, quyén han. HPQT da
ban hanh cac Nghi quyét va chi dao cac don vi truc thuoc Tap doan vé viéc thuc hién ké
hoach SXKD trong NDTC 2016 — 2017. Cac Nghi quyét, chi dao cia HPQT déu phu
hop véi quy dinh cua phap luat, tuan tha dung véi Dicu 18 Cong ty va thuc hién hiéu qua
cac chu truong ma DPHDCD di dé ra.

Nho cac chua truong linh hoat va sang tao cia HPQT, trong NDTC 2016 — 2017,
Tap doan Hoa Sen di co ban hoan thanh ké hoach SXKD ciia NBPTC 2016 — 2017. Cu
thé, san luong tiéu thy thanh pham cua toan Tap doan dat 1.559.007 tan, vuot 5% so Vi
ké hoach va ting 25% so véi cing ky nam trudc. Doanh thu thuan dat 26.149 ty dong,
vuot 14% so véi ké hoach va ting 46% so véi cling ky. Cac kénh tiéu thu noi dia van git
vai tro chu dao va chiém 62% co ciu san luong tiéu thy toan Tap doan.

Riéng chi tiéu lgi nhuan sau thué hop nhat dat 1.332 ty dong, thuc hién duoc 81%
ké hoach, giam 12% so véi cing ky, tuy nhién, vin dat mic ting truong binh quan hang
nam 23,1% trong 5 nam gan nhat. Trong tinh hinh thi trudng nganh thép ¢ nhitng dién
bién phuc tap, khé luong khi gia nguyén liéu bién dong lién tuc, thi truong xuat khau gap
nhiéu kho khin va tinh hinh thoi tiét c6 nhitng dién bién bt thuong, viéc dat duoc két
qua trén la thanh qua dang ghi nhan cia HDQT.
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2. Két qud gidm sdt doi véi hoat dpng ciia Ban TGD

Trong NDTC 2016 — 2017, Ban TGP da tap trung moi ngudn lyc dé hoan thanh
Xuat sic nhiém vu SXKD do PHDPCD va HPQT giao pho, dong thai ludn chap hanh
dung cac quy dinh cua phap luat hién hanh va chu treong chung ctia Tap doan Hoa Sen.

Hang thang, Ban TGD tham gia cac cudc hop HDQT dé bao cao tinh hinh hoat
dong SXKD cua Tép doan, kiém diém cac cong viéc chua duoc hoan thanh, dé xuat
phuong an hoan thién hé théng quan Iy va giai phap trién khai ké hoach hoat dong SXKD
do HPQT dé ra.

Hang tuan, Ban TGP tb chirc cac cudc hop giao ban Tap doan va hop giao ban kinh
doanh nham trién khai cac chu truong cia HPQT, dam bao cac muc tiéu phét trién caa
Tap doan.

Trong cdng tac quan 1y va diéu hanh hoat dong SXKD cua Tap doan, Ban TGP da
khong ngirng nang cao chit luong ddi ngii CBQL cua Tap doan, doi méi tai cau tric
doanh nghiép, dong thoi trién khai xay dung cac co ché chinh sach dam bao phi hop véi
tinh hinh thyc té caa Tap doan.

3. Két qud gidm sdt doi véi hoat dgng ciia cac CBQL

Cac CBQL cua Tap doan thuc hién cong viéc theo chi dao cia HPQT, Chu tich
HPQT va Ban TGP, nhat quan véi cac myc tieu SXKD ma PHPCD dé ra.

Viéc kiém soat muc tiéu kinh doanh cua cac don vi dugc thuc hién dinh ky hang
tuan va hang thang, dam bao cac muc tieu SXKD duoc thuc hién theo ding chu truong
ciia HPQT va giai phap diéu hanh caa Ban TGP dé ra.

Céc don vi ludn nd lyc dé hoan thanh cong tac dugc giao va dua ra nhitng giai phéap
tiét giam chi phi ha gia thanh san pham.

Trang 86



CHUONG II
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TRONG NHIEM KY 2013 — 2018

I.  Co ciu thanh vién va phan cong nhiém vu ciaa Ban Kiém soat trong nhiém ky
2013 - 2018

BKS nhiém ky 2013 — 2018 gém 03 ngudi do PHDCP bau chon tai PHDCD
thuong nién NBTC 2012 — 2013 ngay 06/03/2013, gom:

- Ong Lé Vii Nam : Truong Ban
- Ong Lé Pinh Hanh : Thanh vién
- Ong Ly Vin Xuéin : Thanh vién

Trong qué trinh hoat dong, Ong Ly Vin Xuan di c6 don tir nhiém thanh vién BKS
dé duoc bau bod sung vao HPQT vao ngay 30/07/2015. Ngay 18/01/2016, tai PHPCD
thuong nién NDTC 2015 — 2016, PHPCP di bau bo sung ba Pong Thi Thanh Hang vao
BKS nhiém ky 2013 — 2018.

Il. Hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nhiém ky

Thuc hién chie nang, nhiém vu da dugec PHPCPD giao pho, BKS di trién khai va
hoan thanh tt mot s6 cong tac kiém soét, kiém toan hoat dong SXKD cua Tap doan, chi
tiét nhu sau:

- Tham dinh cong tac dau tu du an cua Tap doan, dam bao hoat dong dau tu hiéu
qua, dung tién do va phi hop vai chién luoc phét trién chung do PHPCP dé ra.

- Kiém soat chi phi va tinh tuan thu cua hé théng ké toan, tir 6 kién nghi cac giai
phap nham t6i uu hoa chi phi hoat dong va loi nhuan cia Tap doan.

- Kiém soat su phdi hop nhat quan gitta HDQT va Ban TGD, ngin ngira cac sai
pham cua CBQL va cac xung dot Khac co thé 1am anh huéng quyén loi Tap doan
va loi ich c6 dong.

- Xem xét, tham van cho HPQT lya chon cdng ty kiém toan c6 uy tin dé danh gia
tinh hinh tai chinh Cong ty, dam bao tinh minh bach trong céng tac tai chinh.

- Kiém soét chat ché tinh hinh SXKD va kién nghi cac phuong an khic phuc nang
cao hiéu qua, dam bao su tang truéng on dinh.

I1l. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh trong nhiém ky
2013 - 2018

1.  Két qua giam sat tinh hinh hoar dgng

Trong nhiém ky 2013 — 2018, bang nhitng chu truong, dinh huéng ph hop, Tap
doan Hoa Sen d3 hoan thanh muc tiéu phét trién trong giai doan 5 nim da dugc PHDCD
giao phd. Céc chi tiéu san luong tiéu thy, doanh thu thuan va loi nhuan sau thué déu dat
hodc vuot muc tiéu dé ra. Do vy, BKS danh gia tinh hinh hoat dong cua cong ty 1a hiéu
qua va hoan thanh tét nhiém vu dé ra.
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2. Két qua giam sat tinh hinh tai chinh

T6 chirc cong tac ké toan: Tap doan tuan tha day du yéu cu cua cac chuan muc ké
toan va cheé do ke toan doanh nghiép hién hanh trong viéc to6 chic cong tac tai chinh ké
toan, thuc hién hach toan ke toan va lap cac bao céo tai chinh.

Cong tac hach toan ké toan: Phiéu thu, phiéu chi, s6 phu ngan hang va céc ching
tur lién quan khac dugc Tap doan Hoa Sen quan ly chat ché va dua vao Iuu trir. Viéc luu
trir chang tir di vao né nép, 6 hé thdng theo quy dinh dé dap (ng cho viéc kiém tra. Bén
canh d6, BKS ciing da chi dao Khéi kiém soét noi bo tién hanh cong tac kiém soét thu chi
thudng xuyén d6i véi cac khoan chi phi phat sinh, dam bao cac khoan chi phi dugc chi
dang thu tuc, hop ly va hop I€.

Cong tac quan ly tién mat, tién giri ngan hang: Dinh ky Tap doan Hoa Sen c¢6
kiém quy, bién ban kiém quy duoc lap theo quy dinh. Viéc thu chi tién mat va tién guri
thuc hién theo ding quy dinh, Tap doan Hoa Sen di md s6 ké todn va so quy theo dung
quy dinh hién hanh, ghi chép, cap nhat kip thai, chinh xéac cac phiéu thu, phiéu chi va béo
no/béo cd cua ngan hang hang ngay.

Kiém soat rii ro tai chinh:

- Trong nhiém ky 2013 — 2018, T4ap doan da thuc hién tét cong tac quan trj rai ro

tai chinh bang viéc linh hoat diéu chinh ty Ié vay gitra Viét Nam dong va ngoai
t¢, do d6 da kiém soat va han ché duoc céc rui ro do bién dong l4i suat, ty gia.

- Vé ¢bng ng phai thu, Tap doan da dwa ra duoc dinh hudng an toan cho viéc kiém
soat cong no, dic biét 1a trong tinh hinh kinh té khé khan hién nay, vi vay cong
no phai thu da dugc quan ly hiéu qua.

3. Kétqud gidm sdt déi véi hoat dgng ciia HPQT trong nhiém Ky

Trong nhiém ky 2013 — 2018, BKS danh gia cac chu trwong, dinh huéng cia HDQT

déu phu hop véi chién lugc, muc tiéu do PHPCD dé ra, tuan tha dang quy dinh phép
luat, Diéu 1¢ T chuc & Hoat dong cua Cong ty.

Két thic nhiém ky, HPQT di hoan thanh cac muc tiéu phat trién trong giai doan 5

niam da duoc DPHPCP thong qua. Chi tiét nhu sau:

- San luong tiéu thu thanh pham dat 1.559.007 tin, vuot xa muc tiéu 1.000.000 tan.
- Doanh thu thuan dat xap xi 1,1 ty USD, hoan thanh muc tiéu 1 ty USD.
- Loi nhuan sau thué dat 1.332 ty dong, vuot muc tiéu 1.000 ty dong.

Trong béi canh thi trudng ¢6 nhiéu dién bién phuc tap, khong 6n dinh, BKS cho
rang két qua hoat do6ng SXKD trong nhiém ky vira qua la thanh qua dang ghi nhan cua
HDQT va doi ngii CBQL.

Ké tir ngay 16/01/2018, BKS s& chinh thiic két thiic hoat dong do Tap doan Hoa

Sen chuyén d6i mé hinh quan tri. Chtrc ning, nhiém vu cia BKS co ban s& do Thanh

vién HDQT doc l1ap thuc hién. HPQT thanh 1ap Tiéu ban Kiém toan noi b dé tham muru,

gilp viéc cho HPQT, Thanh vién HDQT doc lap thuc hién nghiép vu kiém toan noi bo

dbi voi hoat dong cua Cong ty, ddng thoi giam sat hoat dong kiém soat noi bo do Ban
Diéu hanh phu trach.
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Niam 2017 khép lai nhiém ky 2013 — 2018 ciia HPQT. Vi nd luc va quyét tam cao
d6, Tap doan Hoa Sen d3 hoan thanh xuét sic muc tiéu phét trién trong giai doan 5 nim
do DPHDCD & ra véi san luong tiéu thu vuot xa 1.000.000 tan thanh pham, doanh thu
thuan dat hon 1 ty D6 la M¥ va loi nhuan sau thué vugt méc 1.000 ty dong.

Budc sang nim 2018, kich ban thj trudng nganh thép duoc du béo s& tiép tuc dién
bién phuc tap, kho luong. Nam 2018 ciing 1a nam khai d¢au mot nhiém ky moi cua
HDQT. Do dé, Tap doan phai chuan bi tm thé tét nhat dé nidm bt co hoi, vuot qua thach
thire, giir vitng vi thé dan dau va phat huy nhiing thanh tyu dat duoc. Vi vay, HPQT dat
muc tiéu tap trung vao cac nhiém vu trong tam sau:

- Hoan thién va nang cao hiéu qua hoat dong quan tri va kiém soat, dam bao sy
minh bach, cong khai va binh dang trong cac hoat dong ctua Tap doan, gop phan
bao vé lgi ich ciia ¢6 dong, nha dau tu, nguoi tiéu dung, cong dong va xa hoi.

- Tiép tyc lay thi truong noi dia lam gdc thong qua viéc phat trién nhanh, hiéu qua
HTPP ban I¢, két hop véi viec ma rong thi truong xuat khau, dic biét huéng dén
c4c thi trudng tiém nang.

- Tap trung hoan thién va sém dua cac Dy &n san xuét di vao hoat dong 6n dinh
nhdm gia ting nang lyc san xuit, téi wu hoa loi thé canh tranh, dong thoi, kién
toan hé théng san xuat, cai tién ky thuat, nang cao chat luong san pham, ting ty
I& hang chinh pham, giam thiéu tiéu hao nguyén vat liéu va chi phi van hanh may
moc thiét bi, ha gi4 thanh san pham, dam bao san xuat on dinh, an toan.

- Cung ¢ va phét huy vi thé cia thwong hiéu Hoa Sen théng qua chién luoc truyén
thong hop ly, hiéu qua, két hop vai céc hoat dong tai tro, tir thién mang tinh nhan
van, huéng dén cong dong.

Véi nhimg dinh hudng, chién luge néu trén, Ban Lanh dao cing toan thé CBCNV

Tap doan vitng tin vao mot twong lai phat trién bén viing, trong do6 trong tam 1a gan két
chat ché tang trudng vai viéc thuc thi trach nhiém xa hoi, cong dong va mai trudng.
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